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El rol protagénico que desempena la Educacion Superior (ES) en las
sociedades modernas basadas en el conocimiento, requiere de su
fortalecimiento y equilibrio en sus funciones sustantivas de docencia,
investigacién y vinculacion sobre la base de la gestion institucional. En
el contexto ecuatoriano, la norma constitucional establece que el sistema
de educacion superior tiene como finalidad la formacién académica y
profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y
tecnologica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes
y las culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pais, en
relacion con los objetivos del régimen de desarrollo. Para el cumplimiento de
ésta finalidad, el Estado debe garantizar su financiamiento y funcionalidad
bajo el principio de un bien publico social, que debe responder al interés
publico y no debe estar al servicio de intereses individuales y corporativos.

Las Instituciones de Educacién Superior (IES), en el marco de la autonomia
responsable se han estructurado y organizado para el cumplimiento de
sus fines, bajo los principios establecidos en la Ley Organica de Educacion
Superior (LOES) y demas normativas que rigen el Sistema de Educacion
Superior, enfocando sus acciones a las tres funciones sustantivas; Docencia,
formacion integral del talento humano de la sociedad en los diferentes
camposdel conocimiento,cuyoproducto seran profesionales comprometidos
con la transformacion de su entorno; Investigacion, premisa inicial de que
el conocimiento es dinamico, mediante los cuestionamientos de teorias,
saberes y fundamentada en debates epistemologicos, permiten a los actores
denominados investigadores la produccion y descubrimiento de nuevos
conocimientos pertinentes a las necesidades del entorno; Vinculacién con
la sociedad, generadora de nexos entre la institucion y la sociedad con
soluciones a su complejidad en todas las areas y campos de actuacion. La
academia en la dindmica que se produce entre la formacién del talento
humano, la investigacion y la vinculacién con responsabilidad social,
propone nuevas formas de accionar en la calidad de la gestion universitaria.

En el Ecuador desde el afio 2000, con la LOES se instaura por mandato legal
los procesos de evaluacion voluntaria de la calidad de las IES, dicha accién se
encarga al ex Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion dela Educacion
Superior (Conea), que para el ano 2008 apenas habian acreditado a ocho
instituciones de un conjunto de 70 existentes. Tras 20 afios de cambios en
las leyes vigentes y en las institucionalidades publicas encargadas de regir la
ES y los procesos de evaluacion de la calidad; diferentes modelos y visiones
técnico-politicas se han implementado en la busqueda del mejoramiento
y aseguramiento de la calidad de las IES; sin duda, es un proceso en
construccion y que aun no se ha encontrado el mecanismo ideal. Ha existido
interferencia politica, discrepancias entre los organismos de direccion de
la educacion superior y los de evaluacion, diversas posiciones favorables
y negativas desde las propias Universidades y Escuelas Politécnicas, entre
otros problemas que se podrian citar. Sin embargo, de ello la propuesta que
realiza un grupo de investigadores de diferentes universidades del pais no
se queda en esa problematica, al cambio pretenden siempre tener como
premisa mayor la Calidad de la Educacion Superior en el Ecuador.
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Por tanto, el objetivo que presenta la obra es determinar un modelo flexible,
amplio, electivo que pueda aplicarse en las IES, como herramienta para
alcanzar los mejores niveles de calidad en el quehacer institucional.
El modelo propuesto no busca competir con los modelos oficiales de
acreditacion, o ponerlos frente al escrutinio de la comunidad universitaria.
Su construccion desde luego ha partido entre algunos elementos de los
modelos planteados por los diferentes consejos encargados de la evaluacion
de la calidad y de lineamientos para la ES que han propuesto los érganos
de planificacién, regulacién y coordinacion. También muestra el resultado
de consultar diversas realidades del mundo, particularmente de América
Latina y de la forma de concebir la evaluacién de las universidades, por
diferentes pensadores universitarios, con el fin de certificar y asegurar la
calidad en la ES.

El modelo que se presenta es el resultado de estudiar diferentes modelos, del
analisis sistémico de algo mas de 600 articulos cientificos y bosquejar un
sistema que fuese validado en tres ocasiones por universitarios de prestigio.
La importancia de la propuesta no radica en la forma u organizacién que
los autores han llamado dimensiones y sub-dimensiones, puesto que ello
es solo la forma de estructurar el modelo. La valia se encuentra en que
cada indicador es el producto de una discusién frente a la realidad y al
deber ser de ese componente. Cada uno de ellos es unico y nos entrega la
informacién situacional de ese aspecto. Los resultados no son sumativos,
tampoco son euclidianos; es decir, no se busca que cada institucion cumpla
de forma satisfactoria todos sus indicadores para reconocerse como
institucion de calidad. Se trata de que autodefinan sus propositos y metas;
en ese momento, se sabra que indicadores deben ser aplicados para obtener
informacién que permita verificar el cumplimiento de los fines, propositos
y metas autoimpuestas. Siendo fundamental que cada IES, en el marco de
la autonomia responsable universitaria, pueda cumplir su responsabilidad
social y el aseguramiento de la calidad de las funciones sustantivas, junto a
una gestion administrativa eficiente y eficaz.

Los diversos indicadores del modelo lo hacen flexible. Los autores definen el
nivel de posicionamiento de cada indicador: estratégico, tactico y operatico;
asi como detallan el nivel de importancia de estos: esencial, significativo
y operativo. Cada indicador cuenta con su ficha metodologica que define:
nombre, codigo, tipologia, definicién, forma de calculo, definicién de
variables relacionadas, fundamento, analisis, unidad de medida, fuente de
datos, periodicidad, series cronolégicas y nivel de desagregacion.

Laobrabuscaaportarenlareflexion yanalisisintegral de un procesocomplejo
por la naturaleza que significa evaluar las IES que evolucionan de manera
constante, pero que ademas es diversa y heterogénea. El propésito final es
la utilizacién por parte de los actores de las IES como una herramienta de
gestion en aras de avanzar hacia niveles crecientes de calidad, considerando
tanto la mejora continua del quehacer institucional como la capacidad para
fortalecer procesos internos y continuos, auto reflexivos y de construccion
colectiva de la cultura de la calidad, reflejada a su vez en el Aseguramiento
de la Calidad.

Dr.C. Marcelo Cevallos Vallejos PhD.
RECTOR

Universidad Técnica del Norte
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La concepcion actual de calidad en la educacion
superior, tanto en el ambito mundial como local, es
el resultado de los cambios internos y externos por
los que ha transitado la academia en su desarrollo.
Se podria decir, en consecuencia, que la calidad es un
constructo histérico que va cambiando conforme pasa
el tiempo, aunque no con la suficiente celeridad como
para satisfacer la demanda que se exige a la academia.

Hasta comienzos de la década del 60 del siglo anterior,
existio una vision tradicional y estatica de la calidad
de la educacion universitaria. Se presuponia que
la calidad de la ensefianza y el aprendizaje eran
elementos constitutivos del sistema. Que estos recaian
en la tradicion de la institucion, la exclusividad de sus
profesores y alumnos, y sus recursos materiales. En esa
época, se dio por sentado que mas anos de escolaridad
daban como consecuencia profesionales mejor
preparados y productivos.

Luego, entre las décadas de los sesenta y setenta, las
fricciones entre gobiernos y demandas estudiantiles
llegaron a niveles inmanejables de gestion en la
academia. Se polarizo la discusion y las soluciones, sin
embargo, elementos como el presupuesto universitario
fue controlado por el Estado. Por otra parte, la resistencia
de organizaciones estudiantiles y grupos politicos,
consiguieron la aprobacion del libre ingreso. Esto llevo
a la masificacion de las universidades publicas y la
creacion de otras sin la preparacion responsable por
parte de la sociedad y responsabilidad del Estado.

Otro momento de cambio en la concepcion de calidad de
educacion se da a finales del siglo pasado e inicios del
presente. En este periodo, fue muy notorio en los estados
latinoamericanos la presencia de universidades que
con mucha dificultad daban sefiales de una reflexion
basica de calidad en la educacion ofertada. Entre las

caracteristicas con las que estos centros de educacion
se desarrollaron podemos citar: poca transparencia
académica;ausenciadeinvestigacion; funcionamiento
en lugares no adecuados (en general casas adaptadas,
de alli el nombre de garaje o categéricamente
“universidades de garaje”); insuficientes espacios de
formacién como laboratorios, auditorios; insuficiente
equipamiento técnico de ensefanza; opacidad en
la rendicion de cuentas (tema en realidad oculto
casi para todo el sistema); mercantilizacién de la
educacion de tercer y cuarto nivel con propagandas
en las cuales se ofertaban combos de doble titulacién
en tiempos menores a los normales; repesca de
estudiantes de otras universidades para titularles en
tiempos récord; incremento injustificado de valores
de matricula (en términos absolutos y relativos);
entre otros. En este escenario, no se excluyeron
universidades publicas, las cuales bajo el eslogan de
autogestion también entraron en cobros y ofertas
que contrariaban su caracter de servicio educativo.
Fueron en realidad pocas las universidades que se
mantuvieron en el escenario de calidad y servicio. Es
aqui, con el surgimiento del estudiante-cliente, que
se abandona la busqueda de una formacién integral
con calidad en aras de un sistema de valor monetario
frente a la titulacion; provocando la proliferacién de
profesionales con un amplio rango de calidad en sus
formaciones.

Como consecuencia, fue necesaria la formulacién
de modelos de evaluacion, en Ecuador creados en
su momento por el CONEA y por el CEAACES. Esta
iniciativa se origina en respuesta al movimiento de
evaluacion que se habia registrado desde de la década
de los ochenta en Europa occidental y que se habia
extendido en Ameérica Latina unos anos después
[1]. Estos procesos tenian un proposito especifico:
reorientar el sistema con el propdésito de responder a




los requisitos de la sociedad, entendiéndose esto como
el esfuerzo por “satisfacer la demanda de investigacion
y de formacion de recursos humanos de alto nivel en
ciencia y tecnologia, para promover el crecimiento
econdmico basado en ventajas comparativas derivadas
de actividades intensivas en conocimiento” [2]. Esto
deberia lograrse, segun la vision de aquel entonces,
mediante el cumplimiento de estandares de eficiencia y
calidad internacionalmente establecidos. Sin embargo,
pronto fue evidente que el principio de calidad es un
poco mas complejo y que no se limita solamente al
cumplimiento de estandares por cuanto responde a la
misma complejidad de la sociedad en la cual la IES se
inscribe. El desconocimiento en cualquier sistema que
evalte la calidad de educacién superior por parte del
Estado y de las mismas universidades producen un
modelo imperfecto y de facil aceptacion, en un primer
momento, para evaluar a todas las universidades y en lo
posterior para posicionarse como referente de calidad.
Sin embargo, brotan sus limitaciones con las nuevas
propuestas de evaluacién, aunque el concepto mismo
entre acreditacion y calidad no es discutido de manera
suficiente.

Estas iniciativas, enfocadas en la evaluacion,
funcionaron inicialmente en un contexto en el cual
no existia una cultura de “‘medicion” de la calidad de
la educacion superior. Pero ya para la evaluacion con
efectos de recategorizacion en 2015, hubo una fuerte
senal de imposicion y arbitrariedad por parte de los
entes reguladores. En efecto, para ese proceso, ya se
logro algun nivel de depuracion del sistema lo cual
debid permitir una mejor participacion en el modelo
por parte de los evaluados; de modo que se convierta
en un proceso natural que nazca tanto del sistema
como de las instituciones. Las diversas perspectivas
surgidas dieron paso a la formulacion de preguntas
como: ¢universidades publicas y particulares deben
tener los mismos indicadores de evaluacion?, ¢es lo
mismo evaluar a una universidad de reducido numero
de carreras, programas, estudiantes o docentes frente a
otras con mayores responsabilidades?, ;hay un mismo
referente de trato y recursos para la universidad publica
y para las emblematicas, sus resultados merecen
ser comparados? Finalizando en una pregunta mas
profunda: ¢se cumplen los requisitos solo con el objetivo
de alcanzar una categoria determinada en lugar de que
esta ultima refleje los esfuerzos propios de la IES por ser
mejor? Es decir, el resultado de aquellas evaluaciones de
calidad dejo de reflejar la realidad de las universidades
trabajando en pos de mejora de su calidad, para
convertirse en el motivador que llevaba a las mismas
a trabajar unicamente en mejorar los indicadores

que le permitian subir en las categorias establecidas,
descuidando una gestion global de calidad en cada una
de las IES.

La ambigledad del concepto de calidad dificulta el
consenso sobre la legislacion y las estrategias mas
adecuadas para su mejora. Sin embargo, empieza a
concientizarse que la calidad es un proceso que debe
nacer en las IES [1] [3]. Su disefio debe considerar una
conceptualizacion del entorno y una vision estratégica
que responda a tendencias y realidades como: la
autonomia universitaria, la expansion de la democracia
en la educacion superior, el resurgimiento de la
formacion integral y la consolidacién de la universidad
desde la tecnologia [4].

Las universidades deberan construir discursos,
acciones y planes que les permitan a si mismas definir
la calidad de la educacion superior, y establecer los
mecanismos que les permitan tomar decisiones para
alcanzar los objetivos que en ellas se formulen en
este contexto. Es en este sentido que surge la presente
propuesta de indicadores, como un artefacto ideado
desde algunos miembros de la academia encaminada a
facilitar las tareas de gestion de las diversas autoridades
universitarias. Esta propuesta es un instrumento
construido gracias al criterio y la experiencia de varios
actores de las universidades ecuatorianas segun sus
realidades, expectativas y objetivos; adaptando en ciertos
casos propuestas internacionales, pero procurando no
hacer una simple importaciéon de marcos referenciales
que pudieron haber funcionado en otros contextos
sociales pero que no necesariamente se conectan con
los requerimientos de nuestra sociedad.

Esta propuesta es una primera piedra de un largo
camino recurrente de revision y mejora. No puede
considerarse un producto terminado, sino mas bien un
artefacto que por la naturaleza cambiante de la nocion
de calidad de la educacién superior, debe estar en
permanente desarrollo. El trabajo de mejora continua del
presente documente debe corresponder a un esfuerzo
colaborativo entre las IES que conforman el sistema
educativo superior del pais, pues es mas lo que les une
que lo que las diferencia; aunque manteniendo siempre
el principio de adaptabilidad de estos indicadores a las
necesidades, objetivos y realidades de cada universidad.
Una puntualizacion pararesaltar es que este instrumento
no fue concebido para fines de acreditacion. Para este
objetivo existen instrumentos desarrollados en el pais. El
objetivo de esta propuesta es presentar indicadores que
sirvan a las autoridades de cada universidad a cumplir
sus tareas gestoras de seguimiento, control y mejora.
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Por tanto, estos indicadores constituyen un insumo
para la implementacion del paradigma de gestion de
administracion basada en informacion.

Finalmente cabe mencionar que el objetivo a largo plazo
se enfoca en la creacion de un sistema de gestion de
la calidad (SGC). Un SGC es un conjuntos de elementos
normativos, capacidades organizacionales y disposicion
de recursos, ligado a la conviccion, conocimiento y
dominio de las implicaciones que conlleva mantenerlo
activo, dinamico, incluyente y funcional para toda
la comunidad educativa;, transformando procesos
de mejora continua a partir del fortalecimiento del
liderazgo, participacion, planificacion, ejecucion, control
y evaluacion a los resultados [5].

La importancia de un SGC recae primordialmente, en
la implantacion de un mecanismo de mejoramiento
continuo. La ausencia de este sistema no permite medir
endonde estamosy silas metas estratégicas establecidas
se estan cumpliendo. Su ausencia implica ademas que
la organizacion no aprende de los resultados obtenidos.
Las caracteristicas adicionales del SGC radican en
el mejoramiento de procesos, involucramiento del
personal en actividades diarias, mayor productividad
y motivacion [6], uso de herramientas de planeacién y
gestion para sistematizar los procesos, incorporacion de
indicadores en la toma de decisiones [7], mediado por
el cambio de la cultura de una organizacién como un
componente clave de los planes de implementacion [8].

Este cambio también implica el desarrollo de una cultura
analitica en las IES, a fin de que se puedan gestionar con
base en hechos y datos, es decir, supone generar una
cultura de pensamiento analitico y critico. Entendiendo
esto, como la capacidad de definir un problema, plantear
las preguntas adecuadas para comprender y resolver
dicho problema. Este cambio debe gestarse desde los
niveles mas altos de las IES. Estamos conscientes que
llegar a ser una organizacion gestionada por datos no es
un proceso sencillo, pues requiere una transformacion
a multiples niveles: estrategia, organizacion, liderazgo,
objetivos, tecnologia, datos y personas. Sin embargo,
es importante comprender que se debe desarrollar
esta capacidad de transformar la organizacion, a fin de
que el uso de los datos realmente deriven en mejores
decisiones [9].

Los indicadores propuestos en el presente libro, que
formaran parte de un SGC, han sido disefiados tomando
en cuenta los siguientes aspectos: un analisis de
documentacion cientifica de la tendencia nacional,
latinoamericana y mundial, una identificacion del

contexto universitario ecuatoriano, y la apreciacion y
experiencia de varios expertos ecuatorianos inmersos
en los procesos de Educacion Superior.

El documento ha sido organizado considerando las
funciones sustantivas de la universidad: investigacion,
docencia, vinculaciéon y gestion. Ademas se han
considerado varios elementos para agruparlos en las
subdimensiones paraformarelementosdeanalisisglobal
[3] [10]. Se recomienda al lector del documento entender
que la agrupacion en dimensiones y subdimensiones
en un ejercicio didactico para la presentacion del SGC.
La esencia se encuentra en la aplicacion en conjunto de
los indicadores que determine cada universidad. En este
contexto se estructura por dimensiones:

+ Gestion Administrativa, Financiera y de Personal
+ Docencia

« Investigacion

+ Vinculacion

+ Estudiantes

+ Recursos e Infraestructura

Es importante destacar que esta es una primera version
que ha sido construida desde la investigacion y que,
como se ha mencionado en la parte superior, podra
ser ajustada por cada una de las IES en funcién de sus
metas estratégicas. Se invita a todos los interesados
en contribuir al desarrollo y mejora de esta propuesta a
contactarse con los autores.
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Investigadores de la Universidad Central del Ecuador,
la Escuela Politécnica Nacional y la Universidad de
Cuenca, con el apoyo de la Corporacion Ecuatoriana para
el Desarrollo de la Investigacién y la Academia (CEDIA);
se encuentran trabajando desde mediados del ano
2017 en el proyecto intitulado: “Sistema de Gestion de
Indicadores para la calidad en la Educacion Superior”. El
objetivo de este proyecto se definié como el “desarrollar
e implementar un sistema de gestién de indicadores de
las instituciones de educacion superior, para mejorar la
calidad considerando las dimensiones: Investigacion,
Académica, Vinculacion, Estudiantes, Recursos e
Infraestructura”.

Para ello se ha realizado un analisis contextual de las
Universidades y de su deber ser, con el fin de construir
esta herramienta para las autoridades universitarias y
los 6rganos de mando superior que apoye la toma de
decisiones y favorezca la calidad educativa.

Para lograr este objetivo se ha aplicado el siguiente
proceso de investigacion:

1. Se realiz6é un mapeo sistematico de articulos
cientificos que tenian relacion con indicadores
de calidad en Educacién Superior. Para ello
se reviso alrededor de 600 articulos logrando
identificar otros tantos indicadores con sus
correspondientes variables.

2. Una revision bibliografica permiti¢ realizar
un levantamiento de las politicas de calidad
en le Educacién Superior Ecuatoriana para
identificar los indicadores aplicados en los
diferentes modelos.

3. Deestosdos procesosderevision bibliografica,
se prepar6 un conjunto de indicadores
que fue organizado por dimensiones para
posteriormente ser validados por un conjunto
de expertos (17) de diferentes universidades
para evaluar su pertenencia en un taller.

4. De las sugerencias recibidas en este primer
taller se realizaron varios ajustes y se procedio

a realizar una segunda validacién de las fichas
metodoldégicas de cada indicador, evaluando
la definicion, forma de célculo, fundamento y
analisis de cada indicador. Se aplico técnicas
grupales, con 7 grupos de discusion. En cada
grupo participaron entre 5y 7 expertos, con un
formato que estimulaba el debate e intercambio
de experiencias. La poblacion interviniente en el
proceso de investigacién (grupos de discusién)
estuvo conformada por los responsables de
las unidades de aseguramiento de la calidad,
evaluacion interna, coordinadores de procesos
de planificacion y acreditacion, asesores,
y autoridades de varias universidades del
Ecuador, con un total de 45 participantes. El
grupo de investigadores presento las cuestiones
de debate en cada grupo, se solicitdé un
coordinador por grupo que presento en plenaria
sus aportes y se genero6 una discusion colectiva.
Se codificaron los aportes de cada uno de los
grupos para proceder a fusionarlos y generar
conclusiones.

De este proceso se presenta una primera version de los
indicadores construidos y validados para generar un
proceso de aplicacion y mejora de estos.

Resultado de este proceso se ha obtuvieron los siguientes
resultados que se incluyen en el presente libro en las
siguientes secciones:

1. Catalogo de Indicadores que se detallan en
los acapites 5,6,7,8,9,10

2. Operacionalizacion de las variables en el
Anexo1

3. Listado de variables utilizadas que se pueden
observar en el Anexo 2

4. Calificacion de los Indicadores en funcion de
su importancia Anexo 3




3.1. Nombre del Indicador

Cada indicador tiene un nombre unico por el que es reconocido
y por el que ha sido definido en base a conceptos y teorias. Se
procura que su redaccion defina exactamente los que muestra o
mide el indicador. Su redaccion evita el uso de verbos, tendencias
o valores. Sin embargo, en los casos en los cuales sea necesario, se
podran utilizar parametros especificos que delimiten el nombre del
indicador.

3.2. Codigo

Esla identificacién de cada indicador en relacion con la dimension,
subdimension y numero de indicador correspondiente en el listado.

3.3 Tipo de Indicador

El tipo de indicador corresponde a la comparacién que existe entre
dos o mas tipos de datos que sirven para elaborar una medida
cuantitativa o una observacion cualitativa. Esta comparacion arroja
un valor, una magnitud o un criterio, que tiene significado para
quien lo analiza.

3.4 Definicion

Descripcioén clara y detallada de lo que es el indicador. Define de
manera unica y precisa un concepto, término, individuo, grupo o
idea. Puede incluir conceptualizaciones.

3.5 Forma de Calculo

Descripcion algebraica utilizada para el calculo del indicador o
variable.

C=a/b

Donde:

C = Nombre del indicador o variable

a = Nombre de la variable del numerador

b = Nombre de la variable del denominador

Ejemplo:
Movilidad Docente

Ejemplo:
DO-CS-03

Donde:

DO: Docencia

CS: Caracteristicas
Sociales




3.6 Definicion de
Variables Relacionadas

Breve definicién delas variables utilizadas en el calculo del indicador.
Una variable se define como una caracteristica que, al ser medida en
diferentes individuos, es susceptible de adoptar diferentes valores.

3.7 Fundamento

Fundamento se conoce como el principio o cimiento sobre el que se
apoya y se desarrolla un artefacto. Puede tratarse de la base literal
y material de una construccion o del sustento simbélico de algo, es
decir, la descripcién de su importancia. También puede referirse a
la base de algun articulo legal, sobre el contexto de lo que se va a
referir.

3.8 Analisis

El analisis en la ficha metodolégica hace referencia a los limites
que tienen los indicadores en sus mediciones, cabe recalcar que el
planteamiento de ellos es referencial y esta incluido con el propoésito
de ser una guia para la implementacion de un SGC por primera
vez en cada IES. Se podra y se debera ajustar de acuerdo con las
necesidades de las IES y sus objetivos estratégicos.

Los limites descritos en cada uno de los indicadores han sido
construidos por los autores en base a datos recopilados en el proceso
de investigacion, los aportes de los participantes en los procesos de
validacion y la experiencia del grupo de investigadores.

Los limites de analisis contemplados son:

- Optimo: es el estado o grado que indica que el resultado es
el mejor o mas favorable.

+ Aceptable: es el estado o grado que indica que el resultado
no es el mas favorable, pero es aceptable en el contexto.

+ Débil: es el estado o grado que indica que el resultado no es
eficaz ni eficiente.

3.9 Unidad de Medida
del Indicador

Unidad que usa el indicador como medida estandar para
expresar sus resultados (porcentaje, numero, habitantes, dolares
norteamericanos, kilémetros, etc.).

Ejemplo:
Indicador: Tasa de
aprobacion por
asignatura

Unidad de medida:
Porcentaje
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3.10 Fuente de Datos

Lugar del cual se obtiene la informacion, en cada universidad deben
recolectarse los datos segun indican las variables, se senala dicho
lugar, oficina o responsable

3.11 Periodicidad del Indicador

Son aquellos intervalos de tiempo en el que se presenta el indicador,
estos pueden ser: anual, semestral, trimestral, bimensual, mensual,
quincenal, diario, etc. Para los indicadores o variables que no tengan
una periodicidad definida, se debe incluir la palabra “indeterminada”

3.12 Series Cronoldgicas

Es el tiempo en el que se presenta el indicador (afios, meses) en
concordancia con la periodicidad del indicador.

3.13 Nivel de Desagregacion

Son los posibles segmentos en los que se puede presentar la
informacioén. Los indicadores pueden ser desagregados en base
a diversas dimensiones como areas geograficas, sexo, 0 grupos
sociales.

En relacion con la Educacion Superior se toma en cuenta niveles de
desagregacion como: Facultades, Carreras/ Programas, entre otros.

3.14 Referencias Bibliograficas
de la Construccion del Indicador

Fuente bibliografica utilizada como referencia en la construcciéon
de los indicadores, puede ser instituciones, reglamentos o articulos,
entre otros.

Por ejemplo:
Unidad de Talento

Humano, a través de las

fichas personales del
Personal Docente
Investigador (PDI) por
Facultades y Carreras

Por ejemplo:
Periodicidad del
Indicador: Anual
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3.15 Fecha de Elaboracion
de la Ficha Metodolagica

Dia, mes y ano en que se elabora por primera vez la ficha
metodologica.

3.16 Fecha de la ultima
Actualizacion de la Ficha
Metodologica

Dia, mes y ano en que se actualiza por ultima vez la ficha
metodologica.

Ejemplo:

Indicador: Tasa de
culminacion de malla
por cohorte

Fecha de Elaboracion de
la Ficha Metodologica:
16-12-2019

Ejemplo:

Indicador: Tasa de
culminacion de malla
por cohorte

Fecha de la ultima
Actualizacion de la
Ficha Metodoldgica:
22-04-2020
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4.1 Dimension: Docencia

La actividad del docente es uno de los pilares
importantes en la funcién universitaria. Establecer
su funcién y concepto resulta complejo por cuanto
responde a procesos de relacién con estudiantes, a la
vez que incorpora elementos personales, disciplinares
y pedagodgicos [19]. Esta actividad, involucra aspectos
orientados a mejorar conocimientos, habilidades,
destrezas y valores que deben ser a su vez transmitidos
a los futuros profesionales [20].

Los indicadores de la dimension “docencia” se orientan
a evidenciar las esencialidades de la labor docente en
la formacion de tercer y cuarto nivel. Considerando
mantener un equilibrio entre la responsabilidad docente
y los derechos que eviten la precarizacion laboral de
la carrera del docente-investigador. Considerando que
el docente debe incluir actividades de investigacion
y, a partir de su desarrollo, derivar en actividades
de vinculacion; efectivizando asi el desarrollo del
conocimiento disciplinar.

El analisis de los indicadores de esta dimension
permitira dar luces a las autoridades de las IES para
establecer mecanismos que promuevan la igualdad de
oportunidades para el acceso, promocion y direccion
en la academia; fomentando la presencia de la mujer
en una educacion superior que histéricamente ha sido
masculina.
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La docencia debe pensarse de manera integral, que
considere la formacion de grado y posgrado. Con enfoque
en el desarrollo de conocimientos en los estudiantes que
supere la simple reproduccion de conceptos y llegue mas
bien a la aplicacién de conocimientos en circunstancias
conocidas y otras poco o nada conocidas.

Otros aspectos relacionados con la calidad de la
educacion superior se aseguran con una docencia de
calidad. Por tanto, se decidi¢ incluir indicadores que
conlleven a analizar si la IES cuenta con un profesorado
con solvencia cientifica, profesional, humana, artistica
y con experiencia en otras universidades nacionales o
internacionales.

Las subdimensiones cubiertas en la dimension Docencia
se muestran en la Figura N. 1 : Subdimensiones de la
dimensién Docencia e incluyen: Caracteristicas sociales,
demograficas y profesionales del docente; el segundo
referente a la academia (ejercicio de la docencia) tanto
de grado como de posgrado.

Caracteristicas sociales, demograficas y
profesionales del docente

Academia:
(Grado y Posgrado)

Figura N. 1 : Subdimensiones de la dimension Docencia
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4.1.1 Subdimension: Caracteristicas sociales,
demograficas y profesionales del docente

Ladiversidad de docentes que se requiere para garantizar unabuena docenciaimplica considerar
una variedad de caracteristicas que deben asegurarse en el talento humano de la IES. Por
ejemplo, la diversidad de edad en la planta docente es vital para armonizar experiencia, madurez
y gestionar la renovacion del profesional que elige esta carrera. Por otra parte, la participacion
de hombres y mujeres dan un equilibrio de género que se refleja en la sociedad, por tanto la
IES debe garantizar el acceso y promocion de docentes hombres y mujeres. En el Ecuador hay
una mayor presencia de docentes hombres. Si bien esta diferencia se ha reducido, es necesario
implementar politicas que promuevan la igualdad de oportunidades.

Laexperiencia profesional del docente se ve robustecida cuando ésta se conjugue con actividades
en el sector profesional publico o privado dentro de su ambito de conocimiento. Por tanto, es
importante evidenciar la experiencia que el docente posee tanto en el ejercicio profesional como
en el liderazgo (gerenciamiento) en actividades que demandan la aplicacion de conocimientos
académicos.

Finalmente, la participacién del docente en eventos académicos en otras instituciones de
educacién superior o de investigacion en el extranjero consolidad su internacionalizacion,
es importante que los docentes participen en actividades similares en otras instituciones y
por tiempos suficientes para consolidar experiencias que renueven sus retos de ensefnanza e
investigacion.

4.1.2 Subdimension: Academia, grado y posgrado

Para esta subdimension se incluyen indicadores que permiten evidenciar la relacion de
docentes de acuerdo a su relacion laboral, por cuanto es importante evaluar la carrera del
docente investigador. Se incluyen indicadores que permitiran analizar la dedicacion docente
y las asignaturas por tiempo de dedicacion, paralelos por docente, sobrecarga de trabajo y el
correspondiente impacto en la calidad en la docencia.

Otros elementos considerados son la evaluacién docente y la carga horaria asignada por
investigacién con el fin de evidenciar la vinculacion que tienen los docentes en procesos de
investigacion.
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4.2 Dimension:
Investigacion

‘e

La investigacion diferencia a las IES de cualquier
organizacion de capacitacion o formacién. Es mediante
esta funcion que se convierte en autbnoma y propositiva
al desarrollo humano vy social. La investigacion
formativa anclada a la praxis profesional en contacto
con los actores y sectores vinculantes con el campo del
conocimiento debera desarrollarse en la formacion de
grado y posgrado, para lo cual deberan crearse espacios
en la que se articule con la formacion. Los estudiantes
y docentes deben participar de manera continua en
procesos de formacion de investigadores, lo cual se
concreta con participacién permanente y capacitacion
adecuada. Para ello es conveniente su pertenencia a
grupos o equipos de investigacion.

Los elementos base parten de definir las lineas de
investigacion, la aprobacion de planes en base a esas
lineas, la aprobacion de presupuestos, la provision de
presupuestos para concursar por parte de los diferentes
grupos de investigacién; son indicadores que permiten
gestionar la actividad investigativa al seno de una IES.

Losindicadoresdisefiados en estadimension consideran
la importancia de reconocer a la investigacion para
mejorar la docencia, por cuanto se impulsa mas una
mejor la docencia a partir de las investigaciones que

4.2.1 Subdimension: Politicas

se realizan. Esto sin descuidar una concientizacién del
nexo de estas dos funciones para evitar las diferencias
segun las franjas de edades [20].

Las subdimensiones de investigacion se muestra en

la Figura N.2 y se refieren a: Politicas, resultados de
cambiar por investigacion, desarrollo e innovacion.

Politicas

Resultados de
Investigacion

Desarollo

Innovacion

Figura N. 2 : Subdimensiones consideradas en la
dimension Investigacion

La investigacion, al ser una de las areas sustantivas de la universidad, debe estar amparada por
politicas claras para su accionar. Para la investigacion, las politicas son la carta de navegacion,
que definen el qué, para qué, por qué, quién, y como se investiga; hacia dénde se proyecta la
universidad y el conocimiento en beneficio de la sociedad.

Al contar con politicas la universidad puede realizar planes, programas y proyectos de
investigacién. Con lo anterior se pueden determinar los requerimientos de recursos y provision
de los presupuestos adecuados. En el caso del Ecuador se ha dado importancia a la formacién de
doctores en su planta docente e investigadora, por tanto, es importante considerar la inversion
y su impacto en la mejora de los procesos de investigacion.
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4.2.2 Subdimension: Resultados de la Investigacion

La investigacion se realiza tanto en los niveles de formacién profesional de grado y posgrado,
como en los institutos y centros que se encuentran en las IES. Esta diversidad de niveles
involucra investigadores en formacion, investigadores asociados e investigadores séniores.

Para entender la investigacion dentro de una IES, es necesario identificar los proyectos de
investigacién ejecutados por area de conocimiento, segun estas ultimas son desarrolladas en
cada institucion. Es necesario definir el numero de areas, su nivel y su alcance, las como los
presupuestos requeridos para su desarrollo.

La produccion cientifica (numero e impacto) reflejara los resultados de la investigacion. Las
publicaciones deberan compararse con los proyectos que los ejecuta, asi como con la participacion
de los investigadores. Otra evidencia, aunque no muy difundida en el Ecuador, es la generacion
de patentes. A la par de la calidad de las publicaciones se asocian los emprendimientos, los
cuales deben también tabularse por areas del conocimiento.

Al referirnos a los investigadores es importante obtener datos sobre las publicaciones del
personal con doctorado, sin dejar de lado a los otros investigadores o estudiantes. Asi también
el determinar las citaciones que tienen las publicaciones que estan con filiaciéon en cada IES.
Otra medida de produccion en la comunidad cientifica es la publicacion de revistas y numeros
por parte de una IES, los reconocimientos que tienen las revistas y las publicaciones, asi como la
pertenecia a las sociedades cientificas en las que participan sus investigadores.

Un indicador que ha ganado relevancia en la academia es la relacion de género entre los
investigadores, en especial por la presencia de la mujer en los equipos de investigacion.
Finalmente, un indicador que indica el desenvolvimiento de la investigacion es el referenciar al
numero de proyectos que se concluyen cada afo.

4.2.3 Subdimension: Desarrollo

Las investigaciones deben tener correspondencia con las necesidades nacionales y locales. Por
tanto, se debe tabular las investigaciones que proveen resultados para empresas u organizaciones.
Los convenios entre las universidades e industrias (u otras organizaciones), a mas de llevar o
generar soluciones, generan liquidez a proyectos de investigacion y proveen respuestas de menor
costo para las empresas. Los resultados de las investigaciones que son el resultado de la relacion
universidad-industria también ocasionan publicaciones y estas se analizan en su respectivo
indicador [21].
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4.3 Dimension:
Vinculacion con la
Sociedad

00

La vinculacién responde a la relacién academia —
sociedad que incluye caracteristicas de pertinencia,
calidad y cooperaciéon internacional. Las actividades

transferidos exitosamente a la sociedad o al sector
productivo [23]. La subdimensién de vinculacién con las
sociedad se muestran en la Figura N. 3.

académicas hacia la sociedad se interrelacionan y
aportan no solo: conocimientos y soluciones a problemas
sociales, presentes y futuros, sino también programas
de formacion de recursos humanos e investigacion
cientifica [22]. De estos conceptos se destacan dos
vertientes conceptuales: una, que soélo considera al
sector productivo (empresa o industria) y que ha
impactado preferentemente en el ambito internacional
noroccidental; y otra, que integra adicionalmente al
sector social, incluidos los distintos niveles de gobierno,
y para la cual América Latina ha realizado importantes
contribuciones [23], [24], [25].
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LA SOCIEDAD

Para el disefio de los indicadores esta dimension se
considera que la vinculacion responde los avances
que las actividades de investigacién, especialmente
en cuanto a contar con productos que permitan ser

4.3.1 Subdimension: Politicas

La dimensién de la vinculacion con la sociedad puede tener dos enfoques [23], [24], [25]. Por tanto,
en la politica universitaria se debera establecer hacia donde la organizacién define los aspectos
de vinculacion. A fin de implementar los planes, programas, proyectos de vinculacion, la IES
debera establecer politicas que delinean las actividades en las que se tracen los caminos a ser
recorridos por los estudiantes y docentes. Estos planes, programas y proyectos deberan contar
con las aprobaciones respectivas y con el presupuesto que coadyuve a la ejecucion de estos.

4.3.2 Subdimension: Resultados de Vinculacion

Con el proposito de visualizar los resultados obtenidos de la planificacion de la vinculacion por
parte de la organizacion, se debera realizar un monitoreo y seguimiento de los resultados de la
vinculacion. Con esto, se debe observar la ejecucion de los programas, el impacto alcanzado, la
poblacion beneficiada, numero de cursos de educaciéon continua, convenios interinstitucionales
que viabilicen las practicas preprofesionales, entre otros. Esta actividad permitira que las IES
determinen posibles nodos criticos y se formulen acciones correctivas si el caso lo amerita.

Politicas

Resultados de
vinculacion

Figura N. 3 : Subdimensiones de la dimension Vinculacion

con la Sociedad.
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4.4 Dimension:
Estudiantes

En los albores del nuevo siglo, en el contexto
internacional se observa una demanda de educacion
superior sin precedentes [21], acompanada de una gran
diversificacion de la misma, y una mayor toma de
conciencia de la importancia fundamental que este tipo
de educacion reviste para el desarrollo sociocultural y
econdmico. Tomando en cuenta que el ingreso a las [ES
publicas en los ultimos afios ha sido manejado por la
SENESCYT, que lo ejecuta a través de una plataforma a
nivel nacional, estos estudiantes responden a contextos
geograficos, académicos y sociales diferentes.

Un primer criterio de mejora considerado en el disefio
de los indicadores es la responsabilidad de cada IES
para el ingreso de estudiantes, orientado a evaluar los
porcentajes de ingreso que se tienen en cada periodo
académico y los puntajes con los cuales acceden a la
educacion Superior sea grado o posgrado. Las IES (en
especial la publica) debe garantizar los apoyos logisticos
y economicos para los estudiantes con posibilidades
econdmicas deficitarias, pero con altas capacidades,
por tanto, se incluyen otros conjuntos de indicadores
orientados a las ayudas que prestan las organizaciones
a su alumnado.

La formacion de profesionales, es un proceso que
conlleva la evaluacién de su efectividad y la eficiencia
de utilizacién de los recursos de que disponen las
universidades. Por tanto, es necesario indicadores
en el estudio de la eficiencia académica de las
universidades: algunos indicadores de tiempos y gastos
pueden enriquecer la informacion para el analisis v,
ademas, disponer de una metodologia cientificamente
fundamentada para su evaluacion [27]. En esta
dimensién se incluyen 5 subdimensiones que s observar
en la Figura N. 4.

_Caracteristicas
Sociales y demograficas
del estudiante

Eficiencia Académica

Contexto

Promocion

Condiciones

Figura N. 4: Subdimensiones de la dimension Estudiantes
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4.4.1 Subdimension: Caracteristicas Sociales y
Demograficas del Estudiante

La creciente demanda de la educacién superior decanta en la transformacion de la composicion
demografica, social y académica del cuerpo estudiantil con una consiguiente multiplicacion
y diversificacion de sus demandas, aflorando la necesidad de realizar un seguimiento de las
caracteristicas demograficas de los estudiantes que asisten a la IES. Esta diversificacion
estudiantil visibiliza a grupos de edad, relacién hombre-mujer, provincias de origen, situacién y
aseguramiento laboral, becas, puntaje de admisién, entre otros.

4.4.2 Subdimension: Eficiencia Académica

Siempre constituira un reto significativo el indicador de la eficiencia académica, ligado en
algunos casos a la masificacion estudiantil, permanencia, rendimiento académico, titulacion.
‘La evaluacién de la eficiencia académica es una via para contribuir a que la formacién de
profesionales constituya realmente una inversion para el cumplimiento del encargo social de
las universidades y el desarrollo cientifico, social y econémico de las instituciones y territorios”
[27]. Por tanto, los indicadores incluido en esta subdimensién pretenden orientar a la autoridad
acerca de procesos de promocion, aprobacion y graduacion con el fin de tomar acciones que
permitan cumplir con la mision del proceso educativo, mediando calidad frente a resultados.
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4.5 Dimension: Gestion
Administrativa, Financiera
y de Personal

v

Enlagestion delasIES se puedeidentificar una secuencia
de marcos conceptuales, técnicos e instrumentales que
orientan el cambio institucional e incluyen aspectos
normativos, prospectivos, estratégicos, calidad total y
comunicacionales [11]. Estas funciones son basicamente
las de planificacion, gestion financiera, gestion de
recursos humanos y vinculacion con usuarios. La
docencia, la investigacion y la vinculacién solo seran
posibles cuando la “GESTION" de una IES sea adecuada.
Por tanto, las funciones sustantivas de la academia
se cumpliran cuando el aparataje administrativo se
encuentre alineado a estas actividades. Es asi como,
la formulacion de planes estratégicos, la definicion de
planes operativos y sus niveles de cumplimiento, sean
indicadores comunes para medir la “eficiencia” en la
gestion de las IES.
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En esta dimension se integran las subdimensiones
que se visualizan en la Figura N. 5 y son: Gestion,
Planificacion Institucional, Etica Institucional,
Presupuesto, Empleados y Trabajadores, Evaluacion
Institucional.

4.5.1 Subdimension: Gestion

LalES debe apuntalarla gestién del cambio mediante una transformacion estructural. Un camino
para llegar a esta meta es a través de la gestion de proyectos que favorecen el desarrollo de esta
actividad. Esta via requerira la aplicacion de una vision estratégica al tomar decisiones, ademas
de generar ingresos adicionales por temas como consultorias, capacitaciones formales y no
formales. Estos ultimos son mecanismo de relacion con el contexto circundante que certifican
su viabilidad, crecimiento y supervivencia [12]. Estos elementos deberan gestionarse a través de
un liderazgo de los actores de la comunidad universitaria orientados hacia la transparencia en
la gestion.

Esta subdimensién permite describir los resultados en espacios como: la eficiencia en el
desarrollo de los proyectos y su adecuado cumplimiento, en la transparencia con la que se
maneja la IES, el nivel o indices de autosuficiencia econémica, el liderazgo en su contexto y el
de sus actores principales.

Planificacion
Institucional

Etica
Institucional

Presupuesto

Empleados y
Trabajadores

Evaluacién
Institucional

3

Figura N. 5: Subdimensiones de Gestion
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4.5.2 Subdimension: Planificacion Institucional

En la actualidad, existe una necesidad de integrar los procesos sustantivos de las IES con una
adecuada gestion educativa, con énfasis en la planificacion, organizacion, regulacion y control
[13]; implementando mejores formas de gobierno que puedan responder a las transformaciones
demandadas en contextos internos y externos. Para esto, se exige una planificacion institucional
apropiada mediante la profesionalizacion de los directivos que permita una vinculacién clara
entre la mision y los propésitos de la institucion [14].

Al analizar la calidad en la educacion superior, uno de los elementos importantes recae en la
la planificacién y gestion adecuada de los procesos que la integran. Hablar de calidad de la
gestion, incluye también hablar de la planificacion estratégica y el proceso que la sustenta.
Significa lograr al mismo tiempo progreso, transformacion y un adecuado nivel de satisfaccion
de las demandas individuales, colectivas, institucionales, y en general, de la sociedad. Todo ello,
apoyado con acciones evaluativas bien fundamentas [14].

4.5.3 Subdimension: Etica Institucional

“Launiversidad ha sido, desde sus origenes, la encargada de formar profesionales y especialistas
en diversas areas del conocimiento, y hoy deberia ser también la encargada de la formacion de
auténticos ciudadanos, responsables y comprometidos éticamente con la realidad social que les
rodea’ [15] [16]. La ética institucional es un aspecto que debe ser considerado dentro de la gestiéon
universitaria, por cuanto se convierte en un elemento fundamental en el cumplimiento de las
funciones sustantivas de la IES.

4.5.4 Subdimension: Presupuesto

Las IES, como cualquier otra organizacién, requieren manejar un presupuesto que permita
ejecutar sus actividades. Considerando que en el Ecuador existen IES con diferente tipo de
financiamiento (publicas, cofinanciadas y privadas), el sequimiento al presupuesto permitira
conocer el avance en el cumplimiento de las prioridades institucionales y estatales.

Segun la Ley Organica de Educacién Superior (LOES), promulgada en 2018, los indicadores
de gestion administrativa y financiera consideraran fundamentalmente la capacidad de
autogeneracion de ingresos, la composicion de los gastos permanentes y la relacion entre el
patrimonio institucional y la calidad del gasto. Por tanto, en esta subdimensién se propone
indicadores que permitan realizar un seguimiento de las actividades presupuestarias.
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4.5.5 Subdimension: Empleados y Trabajadores

El éxito o fracaso de una IES, y por tanto un elemento de su calidad, se sustenta en situaciones
donde el personal hace o deja de hacer actividades [17]. Por tal motivo, es primordial realizar
un seguimiento a la gestion del talento humano de la institucion un pilar fundamental del
funcionamiento de las IES.

4.5.6 Subdimension: Evaluacion Institucional

La evaluacion de la Educacién Superior es ampliamente discutida desde la investigacion
cientifica. Uno de los aspectos coincidentes en la mayoria de los estudios es que solamente si
se evalua sera posible satisfacer la demanda para la cual se defini6 la planificacién estratégica
institucional. Sin evaluacién no es posible lograr un progreso. Por tanto, la evaluacion se
constituye en una fase naturalmente necesaria en todo proceso de gestion [18].

El término evaluacion institucional no es muy utilizado en la practica norteamericana, si el
término Autoestudio como denominacién del proceso interno de evaluacion. Asi, la evaluacion
institucional se caracteriza por tener una doble orientacion; es decir, atiende tanto a la eficacia
como a la eficiencia, conjugando las perspectivas intrinseca y extrinseca de la calidad de la
educacion universitaria.

Esta actividad permitira a las autoridades tomar decisiones para el fortalecimiento de procesos
directivos, académicos, administrativos y comunitarios que son los ejes fundamentales de las
IES. De ahi la importancia de tener claridad en el enfoque de la evaluacion donde se establecen
el sequimiento y control como medio de proyeccién organizacional.
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4.6 Dimension: Recursos
e Infraestructura

LasIES deben garantizar espacios de trabajo adecuados y
asegurar su calidad para las actividades administrativas,
de docencia, investigacion y vinculacion. Es necesario
considerar que los espacios de trabajo individual y
grupal para profesores y estudiantes, salas de trabajo,
salas de conferencias, bibliotecas, espacios abiertos
habilitados para el trabajo, servicios de alimentacion
con estandares adecuados, sitios de recreacion y deporte
deben adaptarse al entorno, necesidades y numero de
estudiantes.

Esta dimension esta enfocada a verificar la existencia
de recursos e infraestructura que contribuya a brindar
una educacién de calidad estableciendo entornos de
aprendizajes idoneos.

Entre la infraestructura es importante contar con
plataformas informaticas, una herramienta en el
proceso educativo, su accesibilidad, funcionalidad,
respaldos histérico y pedagogico dan un soporte a las
actividades sustantivas de la academia. Cuando se habla
de plataformas informaticas una infraestructura robusta
de hardware, software y conectividad que las soporte.
Ademas, de un cuerpo solido de ingenieria ofimatica que
conozca de educacion superior.

La infraestructura fisica y virtual de informacion

4.6.1 Subdimension: Infraestructura

cientifica debe respaldar a las areas de conocimiento
en las que la IES realiza su actividad, a ello se suma el
contar con los espacios adecuados para la interaccion
de estudiantes entre ellos y con sus profesores.
Los subdimensiones de recursos e infraestructura
son: infraestructura, tecnologia de informacion vy
comunicacion, y biblioteca.

Infraestructura

Tecnologia de la
Informacién y
Comunicacion

<
5
e
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Figure N. 6. Subdimensiones de la dimension
Recursos e Infraestructura

El contar con la infraestructura adecuada para la docencia, investigacion, vinculacion y gestion
de la IES es un aspecto de sustancial importancia. Sus aulas, laboratorios, areas de trabajo
académico y administrativo deben propiciar un ambiente favorable para la cohabitaciéon y
realizacion de actividades inherentes a la educacion superior.

Para verificar un minimo cumplimiento de infraestructura se debe considerar la relacion
numérica de computador por estudiantes; la calidad y cantidad de aulas; las politicas de
seguridad institucional implementadas; los incidentes de seguridad por usuario y sus reportes;
el cumplimiento de las diferentes 6rdenes de trabajo; los espacios de bienestar y recreacion con
los que cuenta la Universidad de manera global y per capita, la relaciéon de numero de talleres o
laboratorios por estudiante.
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La infraestructura fisica deberia estimular la actividad académica y propiciar un ambiente
acogedor. El ambiente es visualizado como un espacio con una riqueza invaluable que responde
a una estrategia educativa y constituye un instrumento que respalda el proceso de aprendizaje
[26].

4.6.2 Subdimension: Techologias de informacion y
comunicacion

Las tecnologias de informacion y comunicacion han aportado al desarrollo de toda actividad
humana. En el caso de la educacién el uso de estas herramientas potencia de forma significativa
su accion. El ciudadano del siglo XXI es un habitante digital, ello implica que esta ligado a estas
tecnologias. Tanto asi que los dispositivos electrénicos se han convertido en extensiones fisicas
de las personas. Por tanto, no solo es necesario lidiar con el alfabetismo tecnologico, es vital el
uso de estos medios para hacer eficiente la aplicacion, uso y desarrollo del conocimiento.

La materializaciéon en la academia debe proveer de equipamiento adecuado y suficiente para
las diferentes actividades. Entre ello se incluye el contar con el software adecuado, las redes de
comunicacion disponibles, asi como los programas y paquetes para aprendizaje, simulacion,
gestion y aplicaciones necesarias.

Entre los indicadores que se proponen estan la disponibilidad de plataforma(s) para la gestién
académica. Otro grupo de indicadores estan orientados a verificar la cobertura de internet por
cable e inalambrico; el indice de ancho de banda disponible por estudiante. Existen indicadores
que se enfocan en el equipamiento con el que cuenta la Universidad y estos verifican el numero
de aulas equipadas y la calidad de equipamiento, asi como su frecuencia de uso.

Finalmente se plantean indicadores que analizan procesos y gestion de recursos. Estos estan
determinados con el indicador que valora la digitalizacion administrativa de servicios y la
digitalizacion de procesos operacionales.

4.6.3 Subdimension: Biblioteca

Para las actividades de docencia y de investigacion en la Academia es imprescindible contar con
informacion cientifica, ésta se encuentra en libros y en publicaciones cientificas a las que las IES
deben tener acceso. Por tanto, debe garantizarse su acceso en documentos fisicos y/o digitales;
asi como contar con las facilidades de acceso y los espacios suficientes para su utilizacion. Los
indicadores estan orientados a verificar la disponibilidad de acceso a libros fisicos y digitales por
estudiante y al numero de cubiculos en bibliotecas disponible por estudiante.
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5.1 Edad de docentes

NOMBRE DEL INDICADOR

CODIGO

TIPO DE INDICADOR

DEFINICION

FICHA METODOLOGICA

Edad de docentes

DO-CS-01

Cuantitativo

Promedio de edad de los docentes de la IES.

5.2 Equidad de género

NOMBRE DEL INDICADOR

CcODIGO

TIPO DE INDICADOR

DEFINICION

FICHA METODOLOGICA
Equidad de género

DO-CS-02

Cuantitativo

Relacion entre el numero de docentes hombres y el nimero de

FORMA DE CALCULO

2ED

XGED= NED

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

XGED: Promedio de las edades de los docentes de la IES.
YED: Sumatoria de edades de los docentes de la IES.
N°ED: Numero docentes de la IES.

FUNDAMENTO

La demografia de la docencia debe garantizar que entre su personal académico existan grupos de diferentes edades para
garantizar experiencia, solidez y renovacion.

La carrera del personal académico puede iniciarse desde los 25 afnos de edad (valor minimo aproximado) hasta los 70 afnos
que es la edad de jubilacion obligatoria. En el caso de las IES particulares el limite podria ser superior.

Una distribucion de edad del personal académico de manera variada y distribuida de forma adecuada incidira en la forma-
cion y adaptacion del docente novel, en la consolidacion y desarrollo del docente maduro y en el aprovechamiento de la
experiencia del docente de mayor edad y experiencia.

ANALISIS

+ Resultado 6ptimo: El promedio de edad de los docentes debe estar entre 40 a 50 anos y la desviacion
estandar en el rango de 8 a 10 afnos.

+ Resultado aceptable: El promedio de edad de los docentes debe estar entre 35 y 40 0 50 y 55 anos y la
desviacion estandar en el rango de 8 a 10 afios.

+ Resultado débil: El promedio de edad de los docentes no esta entre los resultados anteriores.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestiéon Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la [ES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL Promedio
INDICADOR

FUENTE DE DATOS Unidad de Talento Humano, a través de las fichas personales del Personal
académico

docentes mujeres de la IES.

FORMA DE CALCULO

p. . N°DM
™ N°D
P1=100-Pm

100

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

Pm: Porcentaje de docentes femeninos en la IES.
Pn: Porcentaje de docentes masculinos en la IES.
N°DM: Numero de docentes mujeres de la I[ES.
N°D: Numero de docentes de la [ES.

FUNDAMENTO

La profesionalizacion de hombres y mujeres da un equilibrio de género en la sociedad, de esa misma manera es importante
que en la IES se garantice el acceso y promocion de docentes de ambos géneros. Segun el informe realizado por la SENES-
CYT en 2018, existe una mayor presencia de docentes masculinos con un 58%, si bien en los siguientes afios esa diferencia
se hareducido, es necesario que exista igualdad de oportunidades para el acceso de docentes mujeres como personal acadé-
mico para que las nuevas generaciones docentes tengan un mejor equilibrio.

ANALISIS

+ Resultado 6ptimo: El porcentaje de docentes femeninos en la [ES debera estar en el intervalo de 45% y el
55%.

+ Resultado aceptable: El valor del indicador difiere del éptimo en 5%.

+ Resultado débil: El valor del indicador debera estar en mas del 5%.

NB: Esta es una propuesta de orientacién a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Semestral

SERIES CRONOLOGICAS Semestres
i Facultad Titularidad

NIVEL DE DESAGREGACION Carrera

Sexo

REFERENCJAS

BIBLIOGRAFICAS DE LA [42]

CONSTRUCCION DEL

INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE 16-08-2019

LA FICHA METODOLOGICA

FECHA DE LA l:JLTIMA

ACTUALIZACION DE LA 22-04-2020

FICHA METODOLOGICA
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UNIDAD DE MEDIDA DEL ]
INDICADOR PO
FUENTE DE DATOS Talento Humano, a través de las fichas personales del Personal académico
PERIODICIDAD DEL INDICADOR Semestral
SERIES CRONOLOGICAS Semestres
< Facultad Titularidad
NIVEL DE DESAGREGACION T — Edad
REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS [42]
DE LA CONSTRUCCION DEL [43]
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE 16-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA l,JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020
METODOLOGICA
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5.3 Movilidad de docentes

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Movilidad de docentes

CODIGO DO-CS-03

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

< Porcentaje de docentes que han participado en actividades de
DEFINICION mov1hdagi nacional e internacional.

FORMA DE CALCULO

%DMNI = N D},VINI *100

2
o

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%MDNI: Porcentaje de docentes que han participado en actividades de movilidad nacional e internacional.
N°DMNI Numero de docentes que han participado en actividades de movilidad nacional e internacional.
N°D: Numero total de docentes de la IES.

FUNDAMENTO

Se entiende por movilidad de docentes a las actividades académicas propias de la docencia en otras IES. Es decir, que los
docentes se dirijan a otras instituciones en calidad de invitado o contratado (actividades no permanentes). Adicionalmente,
se debe entender como actividad de movilidad a la participacion en equipos de investigacién interuniversitarios (duracién
minima de un ano), nacionales e internacionales, ponencias en congresos, Simposios, seminarios académicos indexados y
otras actividades de similar responsabilidad.

La movilidad ideal del personal académico debera llevar a que todos los docentes de una carrera tengan intercambios ya sea
a nivel nacional o internacional. El resultado de la movilidad docente es permitir a la IES que forme parte de la educacién
superior a nivel mundial y que la actualizacién de los conocimientos y destrezas de los docentes sea de mejor calidad. La
internacionalizacién permite que la actualizacion y desarrollo de la ciencia sea una actividad permanente.

El tiempo de referencia del indicador sera el lustro, en ese periodo un docente debera tener al menos un intercambio en una
universidad extranjera o en su defecto dos intercambios en universidades del pais.

ANALISIS

+ Resultado 6ptimo: Que cada ano al menos el 20% de su personal académico participe en un intercambio

internacional, a su vez, en dos intercambios nacionales.

+ Resultado aceptable: Que cada ano al menos el 10% y menor al 20% de su personal académico participe en un

intercambio internacional, o a su vez, en dos intercambios nacionales.

+ Resultado débil: Que la participacion del personal académico de la universidad sea menor al 10% por ano en un

intercambio internacional, o a su vez, en dos intercambios nacionales.
NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la [ES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL
INDICADOR
Unidad de Talento Humano, a través de las fichas personales del Personal

FUENTE DE DATOS académico personal académico por Facultades y Carreras

Porcentaje

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONOLOGICAS Afnos
Facultad Titularidad Tipo de financiamiento
) Carrera Edad Tipo de actividad académica
NIVEL DE DESAGREGACION Sexo Tipo de movilidad (Docencia, Investigacion,
(Nacional, Internacional) Vinculacion)

REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS [42]
DE LA CONSTRUCCION DEL [44]
INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE 16-08-2019

LA FICHA METODOLOGICA

FECHA DE LA l:JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020
METODOLOGICA
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5.4 Experiencia laboral fuera de la IES

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Experiencia laboral fuera de la [ES

cODIGO GA-GE-04

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

DEFINICION Experiencia laboral de la planta docente fuera de la IES.
FORMA DE CALCULO

2N° APD
TD

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

ELF =

ELF: Promedio de afios de experiencia laboral fuera de la IES del personal académico.
N° APD: Numero de anos de ejercicio profesional.
TD: Total de docentes de la IES.

FUNDAMENTO

La docencia se fortalece por diversas actividades de su personal académico. Entre esas fuentes de conocimientos externos
se encuentra la experiencia laboral en el cumplimiento de actividades profesionales que realicen los docentes fuera de la
[ES. Varios estudios senalan que la experiencia profesional fuera de la IES influye positivamente en el proceso de ensefan-
za-aprendizaje.

ANALISIS

+ Resultado optimo: El promedio de tiempo de ejercicio profesional es mayor a 5 anos.
+ Resultado aceptable: El promedio de tiempo de ejercicio profesional esta entre 3 y 5 afios.
* Resultado débil: El promedio de tiempo de ejercicio profesional es menor a 3 anos.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestion Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL

INDICADOR Promedio

Unidad de Talento Humano, a través de las fichas personales del personal
FUENTE DE DATOS académico

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONOLOGICAS Afios

Facultad Tipo de experiencia laboral
. Carrera (Educacién Superior, otros

NIVEL DE DESAGREGACION Edad campos profesionales)
Sexo

REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS

DE LA CONSTRUCCION DEL

INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE Na.

LA FICHA METODOLOGICA USROS

FECHA DE LA QLTIMA

ACTUALIZACION DE LA FICHA 29-04-2020

METODOLOGICA
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5.5 Docentes con formacion de PhD o su equivalente

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR

Docentes con formacién de PhD o su equivalente

cODIGO DO-AC-01

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

DEFINICION Porcentaje de docentes con formacion de PhD o su equivalente.

FORMA DE CALCULO

N° DT
TD

%DEF (p) *100

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%DEF@): Porcentaje de docentes con titulo de PhD o su equivalente.
N° DT: Numero docentes, que culminaron con la obtencion de un titulo de PHD o su equivalente
TD: Total de docentes de la IES

FUNDAMENTO

El Reglamento de Doctorados emitido por el CES senala que “el Grado de Doctor tiene el propésito de desarrollar y fortalecer
la investigacion cientifica y la formacion académica. Este grado académico se otorga al estudiante que, en el marco de un
programa de doctorado, presente un trabajo individual que signifique una contribucién original en su respectivo campo del
conocimiento”. Estos estudios van mas alla de cumplir con el mencionado requisito pues permite a los y las docentes
innovar, producir nuevo conocimiento y alcanzar mejores estandares en su campo académico. En otras palabras, los
estudios de doctorado facilitan avanzar en el estado del conocimiento y contribuir con sus investigaciones a incrementar la
calidad de la educacion. En el caso de Ecuador, los estudios de doctorado son un requisito para ser un profesor titular princi-
pal.

ANALISIS

+ Resultado 6ptimo: Los docentes con formacion de PhD o su equivalente representan al menos el 40% con
respecto al total de docentes.

+ Resultado aceptable: Los docentes con formacién de PhD o su equivalente representan esta en un intervalo
del 20% al 40% con respecto al total de docentes.

+ Resultado débil: Los docentes con formacion de PhD o su equivalente representan es menor al 20% con
respecto al total de docentes.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestion Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la [ES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL g

INDICADOR Porcentaje
Unidad de Talento Humano a través de las fichas personales del

FUENTE DE DATOS personal académico.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONOLOGICAS Anos

NIVEL DE DESAGREGACION Facultad Sexo
Carrera Titularidad

REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS

DE LA CONSTRUCCION DEL [43]

INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE 16-08-2019

LA FICHA METODOLOGICA

FECHA DE LA l:JLTIMA

ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020

METODOLOGICA
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5.6 Dedicacion docente a tiempo completo

NOMBRE DEL INDICADOR

FICHA METODOLOGICA

Dedicacién docente a tiempo completo

CcODIGO DO-AC-02

TIPO DE INDICADOR

DEFINICION

Cuantitativo

Porcentaje de docentes a tiempo completo en relacion con el
numero total de docentes de la IES

FORMA DE CALCULO

N° DTC
% o R DO
DTC ) 100

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%DTC: Porcentaje de docentes agregados y principales a tiempo completo en relacion con el numero total de

docentes de la IES.

N°DTC: Numero docentes a tiempo completo de la IES.

TD: Total de docentes de la IES

FUNDAMENTO

Segun el articulo 149 de la LOES, se considera un docente a tiempo completo a aquel que dedica cuarenta horas semanales
a la IES y cumple con actividades en Docencia, Vinculacion, Investigacion y Gestion. Este indicador esta orientado a los
profesores, con relacion de dependencia con el fin de promover una consolidacion de la docencia en las IES.

ANALISIS

+ Resultado optimo: El porcentaje de docentes agregados y principales de la IES con dedicacion a tiempo completo es

de al menos el 70%

+ Resultado aceptable: El porcentaje de docentes agregados y principales de la IES con dedicacion a tiempo completo

es de al menos el 50%

» Resultado débil: El porcentaje de docentes agregados y principales de la IES con dedicacion a tiempo completo es

menor al 50%

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestiéon Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL
INDICADOR

FUENTE DE DATOS

PERIODICIDAD DEL INDICADOR

Porcentaje

Unidad de Talento Humano, a través de las fichas personales del personal
académico.

SERIES CRONOLOGICAS

NIVEL DE DESAGREGACION

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

DE LA CONSTRUCCION DEL
INDICADOR

FECHA DE ELABORAQION DE
LA FICHA METODOLOGICA

FECHA DE LA I,'JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA
METODOLOGICA

Semestral

Semestres

Facultad Edad
Carrera Titularidad (Auxiliar, agregado
Sexo y principal)

[42]
(45]

16-08-2019

22-04-2020
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5.7 Docentes en formacion en programas de doctorado

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Docentes en formacion en programas de doctorado

CcODIGO DO-AC-03

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

. Porcentaje de docentes en formacién en programas de doctorado con
DEFINICION relacion con el total de docentes de la IES que aun no posea este titulo.

FORMA DE CALCULO

N°DFp
= —— " *
DFp Do 100

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

DFp: Porcentaje de docentes en formacion en programas de doctorado con relaciéon al total de docentes de la IES
gue no posean este titulo.

N° DFp:Numero docentes en formacion en programas de doctorado de la IES.

TDno: Total de docentes de la IES sin titulo de doctor.

FUNDAMENTO

De acuerdo con el Art 36 de la LOES, las IES deben asignar recursos para publicaciones, becas para profesores o profesoras e
investigacion. En las universidades y escuelas politecnicas esta asignacion sera de al menos el 6% de sus respectivos presu-
puestos. Los titulos académicos obtenidos por los docentes deben estar dentro del campo de conocimiento de la catedra que
imparte el docente. Como referencia se puede utilizar los codigos UNESCO.

ANALISIS

+ Resultado optimo: El porcentaje de los docentes sin titulo de doctor que estén formandose en programas de
doctorado en la IES es de al menos el 30%.

+ Resultado aceptable: El porcentaje de los docentes sin titulo de doctor que estén formandose en programas de
doctorado en la [ES esta entre el 15% y el 30%.

+ Resultado débil: El porcentaje de los docentes sin titulo de doctor que estén formandose en programas de doctorado
en la IES es menor al 15%.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestiéon Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la [ES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL 3

INDICADOR Porcentaje
Unidad de Talento Humano a través de las fichas personales del Personal

FUENTE DE DATOS EEEC e,

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONOLOGICAS Afios

NIVEL DE DESAGREGACION Facultad o Carrera o Programa
Campo de conocimiento Sexo

REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS

DE LA CONSTRUCCION DEL [42]

INDICADOR

FECHA DE ELABORA(;IC')N DE 16-08-2019

LA FICHA METODOLOGICA

FECHA DE LA L:JLTIMA

ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020

METODOLOGICA
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5.8 Experiencia o formacion en gestion académica

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Experiencia o formacién en gestiéon académica

CcODIGO DO-AC-04

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

. Porcentaje de docentes con experiencia de al menos 4 afnos o
DEFINICION formacién de master o superior en gestién académica en la IES.

FORMA DE CALCULO
%DGU= ———

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%DGU: Porcentaje de docentes con experiencia de al menos 4 afios (en calidad de rector, vicerrector, director, jefe
de departamento, decano, subdecano o coordinador de carrera o programa) o con formacion de master o superior
en gestion académica en relacién con el total de docentes de la IES.

DGU: Docentes con experiencia de al menos 4 afios o formacién en gestién académica.

TD: Total de docentes de la IES.

FUNDAMENTO

Optimizar el funcionamiento de una institucién de educacién superior requiere especialistas que administren los recursos
y brinden el apoyo necesario para que académicos e investigadores desarrollen su tarea plenamente. Por este motivo, se
requiere de docentes que se involucran o se formen en gestion universitaria para desarrollar herramientas y programas que
beneficien a la [ES.

ANALISIS

+ Resultado 6ptimo: El porcentaje de docentes con experiencia de al menos 4 afios o formacién en gestion académica

es de al menos el 25% en relacion con el total de docentes de la IES.

+ Resultado aceptable: El porcentaje de docentes con experiencia de al menos 4 afios o formacion en gestion académi-
ca esta entre el 15% y el 25% en relacion con el total de docentes de la IES.

» Resultado débil: El porcentaje de docentes con experiencia de al menos 4 afios o formacién en gestion académica es
menor al 15% en relacion con el total de docentes de la [ES.

NB: Esta es una propuesta de orientacién a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL Total
INDICADOR
FUENTE DE DATOS Talento Humano, a través de las fichas personal académico.
PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
SERIES CRONOLOGICAS Afos

2 Sexo
NIVEL DE DESAGREGACION Facultad

Carrera

REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE 16-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA ULTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020
METODOLOGICA
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5.9 Titularidad de los docentes

FICHA METODOLOGICA
NOMBRE DEL INDICADOR Titularidad de los docentes

CcODIGO DO-AC-05

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

. Porcentaje de docentes titulares de la IES.
DEFINICION

FORMA DE CALCULO

N° DT
%TD= &
TD= —-— *100

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%TD: Porcentaje de docentes titulares de la IES.
N° DT: Numero de docentes titulares de la IES.
TD: Total de docentes de la IES

FUNDAMENTO

La condicion de docente titular garantiza estabilidad de conformidad con lo establecido en la Ley Organica de Educacion
Superior y sus Reglamentos. Los docentes titulares son aquellos que ingresan a la carrera y escalafon del profesor e
investigador mediante Concurso Publico de Méritos y Oposicion y se clasifican en principales, agregados y auxiliares.

ANALISIS

+ Resultado optimo: el porcentaje de docentes titulares de la I[ES es mayor al 60%.
+ Resultado aceptable: el porcentaje de docentes titulares de la IES esta en un intervalo del 50% al 60%.
+ Resultado debil: el porcentaje de docentes titulares de la IES es menor al 50%.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestiéon Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la [ES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL

INDICADOR Porcentaje
FUENTE DE DATOS Unidad de Talento Humano, a través de las fichas personales del personal
académico.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Semestral

SERIES CRONOLOGICAS Semestres

Sexo Carrera
Facultad Asignaturas

NIVEL DE DESAGREGACION

REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS [42]
DE LA CONSTRUCCION DEL 31]
INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE 16-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA

FECHA DE LA l:JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020
METODOLOGICA
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5.10 Horas de clase de docentes

FICHA METODOLOGICA
NOMBRE DEL INDICADOR Horas de clase de docentes

CcODIGO DO-AC-06

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

DEFINICION Promedio de horas semanales de clases dictadas por docente de la IES.

FORMA DE CALCULO

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS
XHC: Promedio de horas semanales de clases dictadas por docente a tiempo completo de la IES.

YHS: Sumatoria de horas (60 minutos) semanales dictadas por docentes a tiempo completo de la IES.
TDrtc:Total de docentes a tiempo completo de la IES

FUNDAMENTO

Es importante conocer el promedio de horas semanales de los docentes a fin de no sobrecargar la carga horaria en
detrimento de la calidad de la ensefianza. Por otro lado, se debe garantiza la distribucion de la carga horaria de los docentes
en las funciones sustantivas de la universidad que son docencia, investigacion y vinculacion, en igualdad de oportunidades.

ANALISIS

* Resultado optimo: Promedio de horas semanales de clases dictadas por docente a tiempo completo de la IES es
menor a 12 horas.
+ Resultado aceptable: Promedio de horas semanales de clases dictadas por docente a tiempo completo de la IES esta
entre 12 y 20 horas.
+ Resultado debil: Promedio de horas semanales de clases dictadas por docente a tiempo completo de la [ES es mayor a
20 horas.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el

ejercicio de la Gestiéon Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL e

INDICADOR

FUENTE DE DATOS Unidad de Talento Humano a través de las fichas personales del personal
académico.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Semestral

SERIES CRONOLOGICAS Semestres

< Sexo Carrera Dedicacién
NIVEL DE DESAGREGACION Facultad Titularidad Edad
REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL [42]
|\[p][e7:\n]0]
FECHA DE ELABORACION DE 16-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA I,'JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020

METODOLOGICA
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5.11 Evaluacion desempeno docente

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Evaluacion desempeno docente

CcODIGO DO-AC-07

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Promedio del puntaje de evaluacion de desempefio de los
docentes de la IES.

DEFINICION

FORMA DE CALCULO

>PED

XPED= N1

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

XPED: Promedio del puntaje de evaluacién de desempefio de los docentes de la [ES
PED: Puntaje de evaluacion de desemperfio de cada docente de la IES
N°TD: Total de docentes de la IES.

FUNDAMENTO

La evaluacion del desempenio docente es un proceso que promueve la mejora continua del docente en areas como la
didactico-pedagogicas, actualizacion de conocimientos, creatividad etc., que favorezcan los procesos de aprendizaje de los
estudiantes y el mejoramiento de la formacion inicial docente, asi como a su desarrollo profesional. La evaluacién del
docente no debe verse como un acto fiscalizador, sino como una forma de fomentar y favorecer su perfeccionamiento.

La evaluacién del desemperio del docente se realiza en dos fases. La primera incluye las actividades de autoevaluacion,
coevaluacion, evaluacion de directivos y la heteroevaluacion (realizada por los estudiantes). La segunda etapa incluye una
evaluacién complementaria que consta de su participacion en proyectos de educativos y proyectos innovadores de
docencia. Dichos proyectos deben ser al menos de 3 finalizados en los ultimos 5 anos.

ANALISIS

+ Resultado 6ptimo: Promedio del puntaje de evaluacion de desempeiio de los docentes de la IES es mayor al 90%.
+ Resultado aceptable: Promedio del puntaje de evaluacion de desempenio de los docentes de la IES esta entre el
75% v el 90%.

+ Resultado débil: Promedio del puntaje de evaluacion de desemperio de los docentes de la IES es menor al 75%.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestion Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL Premadte
INDICADOR
FUENTE DE DATOS Unidad de Evaluacion Interna o unidad responsable de evaluacion de la IES
PERIODICIDAD DEL INDICADOR Semestral
SERIES CRONOLOGICAS Semestres
< Sexo Carrera
NIVEL DE DESAGREGACION Facultad Titularidad
REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS (38] [47]
DE LA CONSTRUCCION DEL
INDICADOR [46] (48]
FECHA DE ELABORACION DE 16-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA l,.'JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020
METODOLOGICA
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5.12 Equidad de género en cargos directivos

FICHA METODOLOGICA
NOMBRE DEL INDICADOR Equidad de género en cargos directivos

CcODIGO DO-AC-08

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Porcentaje del numero de docentes mujeres y hombres que
estan en cargos directivos en la [ES

DEFINICION

FORMA DE CALCULO

N° CDM
CDnm = N° D *
CDn=100-CDm

100

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

CDm: Porcentaje del numero de docentes mujeres que estan en cargos directivos en la IES
CDn: Porcentaje del numero de docentes hombres que estan en cargos directivos en la IES
N°CDM: Numero de docentes mujeres que estan en cargos directivos de la IES.

N°CD: Numero de docentes totales en cargos directivos de la IES.

FUNDAMENTO

La profesionalizacién de hombres y mujeres da un equilibrio de género en la sociedad, de esa misma manera es importan-
te que en la Universidad se garantice el acceso y promocion de estudiantes hombres y mujeres. Segun el informe realizado
por la SENESCYT en 2018, en el Ecuador hay una progresion hacia la equidad de presencia de docentes hombres y
mujeres. Esto indica que poco a poco las nuevas generaciones han tenido mejores oportunidades y se puede conseguir un
equilibrio.

ANALISIS

* Resultado optimo: el porcentaje del numero de docentes mujeres que estan en cargos directivos esta entre
el 45 al 55%.

+ Resultado aceptable: el porcentaje del numero de docentes mujeres que estan en cargos directivos difiere
en un 5% del resultado 6ptimo.

* Resultado débil: el porcentaje del numero de docentes mujeres que estan en cargos directivos difiere en un
10% del resultado 6ptimo.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el

ejercicio de la Gestion Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada [ES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL
INDICADOR

FUENTE DE DATOS

Porcentaje

Unidad de Talento Humano, a través de las fichas personales del personal
academico.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Semestral

SERIES CRONO ICAS Semestres

< Universidad Carrera
NIVEL DE DESAGREGACION Facultad Titularidad
REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE 16-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA QLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020

METODOLOGICA
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5.13 Remuneracion docente por dedicacion

FICHA METODOLOGICA
NOMBRE DEL INDICADOR Remuneracién docente por dedicacion

CcODIGO DO-AC-09

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

2 Promedio de remuneracién de los docentes por tiempo de dedicaciéon
DEFINICION (TC/MT) en la [ES.

FORMA DE CALCULO

>RD

XRD= N°RD

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS
XRD: Promedio de remuneracién de los docentes por tiempo de dedicacién (TC/MT) en la IES.

YRD: Sumatoria de remuneraciones de los docentes por tiempo de dedicacién (TC/MT) en la IES.
N°RD: Numero docentes por tiempo de dedicacién (TC/MT) en la IES.

FUNDAMENTO

La remuneracion de los docentes por tiempo de dedicacion de la IES, esta regulada por el Consejo de Educacion Superior, y
se entrega de manera general a todos los docentes con nombramiento, por contrato o anexado a la institucion, en funcién
al valor de la hora de trabajo semanal/mensual. Para tener un correcto desempeno laboral por parte de los docentes, las
remuneraciones deben ser igualitarias entre ellos de acuerdo con el tiempo de dedicacion y al cargo que desempena.

ANALISIS

» Resultado éptimo: El promedio de las remuneraciones de los docentes (TC/TP) es mayor a lo minimo establecido por
el CES para profesores agregados nivel 1.
- Resultado aceptable: El promedio de las remuneraciones de los docentes (TC/TP) es menor a lo minimo establecido
por el CES para profesores agregados nivel 1 pero mayor al maximo establecido para profesores auxiliares nivel 1.
+ Resultado débil: El promedio de las remuneraciones de los docentes (TC/TP) es menor a lo maximo establecido por el
CES para profesores auxiliares nivel 1.
NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el

ejercicio de la Gestiéon Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la [ES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL Promedio

INDICADOR

FUENTE DE DATOS Unidad de Talento Humano, a través de las fichas personales del personal
académico.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Semestral

SERIES CRONOLOGICAS Semestres

p Universidad Carrera
NIVEL DE DESAGREGACION Facultad Titularidad
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL [49]
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE 16-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA ULTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020

METODOLOGICA
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5.14 Carreras y programas con titulacion conjunta

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Carreras y programas con titulacion conjunta

CcODIGO DO-AC-10

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

2 Porcentaje de carreras y programas con titulacién conjunta
DEFINICION dentrodelaIES.

FORMA DE CALCULO

%CPTC= Arere *100
i -~ N°TCP

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%CPTC: Porcentaje de carreras y programas con titulaciéon conjunta dentro de la IES.
N° CPTC: Numero de carreras y programas con titulacién conjunta dentro de la IES.
N°TCP: Numero total de carreras de la IES.

FUNDAMENTO

Se entiende como titulacion conjunta a dos universidades que elaboran y ejecutan carreras o programas de forma conjunta,
ya sean nacionales o internacionales. Se consideran los casos en que se emita un solo titulo por las dos instituciones o en
que cada una de ellas emita su propio titulo, aunque este se refiera a una misma carrera o programa. En el caso de titulacion
conjunta, la SENESCYT inscribira el o los titulos en un solo registro.

En todos los casos de titulacién conjunta de una IES nacional y extranjera, el convenio debera incluir un plan de desarrollo
de capacidades académicas locales; en el cual se detallara, entre otros aspectos, la progresiva incorporacion de docentes
nacionales y residentes en el Ecuador en la carrera o programa, a partir de la graduacion de la primera cohorte.

ANALISIS

+ Resultado optimo: Existen mas del cinco por ciento de programas o carreras con titulacion conjunta en el [ES.
+ Resultado aceptable: Existe entre un dos y cinco por ciento de programas o carreras con titulacién conjunta en el IES.
+ Resultado débil: Existen menos del dos por ciento de programas o carreras con titulacion conjunta en el IES.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestiéon Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL

INDICADOR Total

FUENTE DE DATOS Direccion de docencia o equivalente

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Semestral

SERIES CRONOLOGICAS Semestres

< Universidad Area del conocimiento
NIVEL DE DESAGREGACION Eaenikad
REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL [42]
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE 16-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA l:JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020

METODOLOGICA
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5.15 Proceso de seguimiento de los silabos

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Proceso de seguimiento de los silabos

CODIGO DO-AC-11

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

DEFINICION Porcentaje de silabos revisados y actualizados dentro de la IES.
FORMA DE CALCULO

2SPSSU

%PSMCU= —TMCU

*100

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%PSSU: Porcentaje de silabos revisados y actualizados dentro de la IES.
SPSSU: Numero de silabos revisados y actualizados dentro de la IES.
TMCU: Total de silabos de la [ES.

FUNDAMENTO

La evaluacion del seguimiento del silabo, ademas de nutrir la praxis pedagogica, permite mejorar la planificacién del acto
educativo formal, evitando la improvisacion al adaptar las metas establecidas a los contextos dados; y aun mas importante,
proporcionar el sustento idéneo para conocer las necesidades de los estudiantes desde distintas perspectivas. Es de suma
el brindar un seguimiento al cumplimiento adecuado por su caracter dinamico. Los cambios tecnoldgicos, sociales y
politicos obligan a mejorarlo en sus distintos elementos, buscando asi proveer a los educandos las competencias que la
sociedad demanda a nivel nacional e internacional y mejorar la situacion de estudiantes, profesores y de la institucion en
general.

ANALISIS

+ Resultado 6ptimo: Porcentaje de silabos revisados y actualizados dentro de la IES es de al menos el 80% en

los ultimos tres anos.

+ Resultado aceptable: Porcentaje de silabos revisados y actualizados dentro de la IES esta entre el 60% y el 80%

en los ultimos tres anos.

+ Resultado debil: Porcentaje de silabos revisados y actualizados dentro de la IES es menor al 60% en los

ultimos tres anos.
NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestiéon Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la [ES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL

INDICADOR Porcentaje

FUENTE DE DATOS Unidad de organizacion curricular de la IES.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Semestral

SERIES CRONOLOGICAS Semestres

< Universidad Carrera
NIVEL DE DESAGREGACION Facultad T —
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL [42]
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE 16-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA ULTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020

METODOLOGICA
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5.16 Horas de tutoria academica del docente

FICHA METODOLOGICA
NOMBRE DEL INDICADOR Horas de tutoria académica del docente

CcODIGO DO-AC-12

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Promedio de porcentajes de cumplimiento de horas de tutoria

PLEARIZIEL académica de los docentes de la IES.

FORMA DE CALCULO

2PCT

XPCT= {ors

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

XPCT: Promedio de porcentajes de cumplimiento de horas de tutoria académica de los docentes de la IES.
PCT: Porcentajes de cumplimiento de horas de tutoria académica de los docentes de la IES.
N°TD: Numero total de docentes de la IES.

FUNDAMENTO

El aula es, sin duda, el espacio fundamental donde el docente despliega sus recursos personales y didacticos para cumplir
con su labor como ejemplo de comunicador; para ello, es necesario crear una la relacion con el estudiante. Esta relacion
entre docente y estudiantes puede y debe incidir positivamente tanto en su aprendizaje; no solamente en las materias que
imparte, sino también en la propia satisfaccion personal y profesional del docente, porque la relacion con los estudiantes
hay que verla como una relacion profesional. La tutoria académica es un proceso encaminado a ayudar al estudiante a
planificar su actividad académica, entender sus opciones de formacion y especializacion en la carrera y entender sus
opciones profesionales.

ANALISIS

* Resultado optimo: El promedio de porcentajes de cumplimiento de horas de tutoria académica de los

docentes de la IES es de al menos el 90%.

» Resultado aceptable: El promedio de porcentajes de cumplimiento de horas de tutoria académica de los

docentes de la IES estara entre el 80% y el 90%.

+ Resultado debil: El promedio de porcentajes de cumplimiento de horas de tutoria académica de los docentes

de la IES es menor al 80%.
NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestiéon Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL :
INDICADOR Porcentaje
FUENTE DE DATOS Reglamento de Régimen Académico (2019)

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Semestral

SERIES CRONOLOGICAS Semestres

< Universidad Carrera
NIVEL DE DESAGREGACION Facultad
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL [42]
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE 16-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA ULTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020

METODOLOGICA
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6.1 Planificacion de la investigacion

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Planificacién de la investigacion

CODIGO IN-PO-01

TIPO DE INDICADOR Cualitativo

DEFINICION Existencia de un plan estratégico de investigacion en la I[ES.
FORMA DE CALCULO

Existencia de un Plan Estratégico para la Investigacion Cientifica.

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

La funcion de Investigacion debe contar con un plan estratégico aprobado por el Organismo Colegiado Académico
Superior de la IES. Dicho plan debe incluir las directrices, politicas y marcos de desarrollo que gobernaran las activida-
des de investigacion al seno de la universidad.

FUNDAMENTO

Las IES, a partir de sus fortalezas o dominios académicos, asi como desde la especificidad de sus carreras o programas,
deberan contar con politicas, lineas, planes, programas y proyectos de investigacion; los cuales deberan guardar
correspondencia con los requerimientos, prioridades y necesidades del contexto nacional y local; sin perjuicio de seguir el
principio de autodeterminacién para la produccion de pensamiento y conocimiento. Propendiendo al dialogo de saberes,
pensamiento universal y produccion cientifica basica, tecnologica, humanista y priorizando un enfoque local y nacional,
sirviéndose de la conformacion de las redes institucionales, nacionales e internacionales.

ANALISIS

* Resultado optimo: La IES, ademas de contar con un Plan Estratégico de investigacion aprobado por su
mayor Organo Colegiado, ha identificado responsables y procedimientos para velar por su ejecucion,
seguimiento y mejora continua.

* Resultado aceptable: La IES cuenta con un Plan Estratégico de Investigacion, aprobado por su mayor
Organo Colegiado Académico Superior.

+ Resultado débil: La IES no cuenta con un Plan Estratégico para Investigacion.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el

ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la [ES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL
INDICADOR

FUENTE DE DATOS Vicerrectorado, direccion o responsable de Investigacion de las IES.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONOLOGICAS Anos

NIVEL DE DESAGREGACION Universidad

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS [IGN]]
DE LA CONSTRUCCION DEL [51]
INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE 02-09-2019
LA FICHA METODOLOGICA

FECHA DE LA l:JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 05-05-2020
METODOLOGICA
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6.2 Presupuesto para actividades de Investigacion

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Presupuesto para actividades de Investigacion

CcODIGO IN-PO-02

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Porcentaje del presupuesto de la IES asignado a actividades de
Investigacion.

DEFINICION

FORMA DE CALCULO

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%PI: Porcentaje del presupuesto de la IES asignado a actividades de Investigacion.
PI Presupuesto de la IES asignado a actividades de Investigacion.
TP: Presupuesto general de la IES.

FUNDAMENTO

La IES debe asignar un porcentaje anual del presupuesto institucional para actividades de investigacion, acorde a la
Planificacion de la Investigacion.

ANALISIS

+ Resultado optimo: El porcentaje de recursos asignados a actividades de Investigacion supera el 20% del
presupuesto de la IES.

+ Resultado aceptable: El porcentaje de recursos asignados a actividades de Investigacion se encuentre entre
el 6% y 20% del presupuesto de la IES.

+ Resultado débil: El porcentaje de recursos asignados a actividades de Investigacion sea inferior al 6% del
presupuesto de la IES.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestion Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL :
INDICADOR Porcentaje
FUENTE DE DATOS Vicerrectorado, Direccion o Responsable de Investigacion de las IES.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONO ICAS Anos

NIVEL DE DESAGREGACION Universidad

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL [50]
INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE 02-09-2019
LA FICHA METODOLOGICA

FECHADE LA QLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 05-05-2020
METODOLOGICA
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6.3 Doctorados en ejecucion

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Doctorados en ejecucion

CODIGO IN-PO-03

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

DEFINICION Numero de doctorados en ejecucién que mantiene la IES
FORMA DE CALCULO

TDE=DEV+DENV

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

N°DE: Total de doctorados en ejecucion en la IES
DEV: Numero de doctorados vigentes y en ejecucion en la [ES.
DENV: Numero de doctorados no vigentes y en ejecucion en la IES.

FUNDAMENTO

Los programas doctorales corresponden a un nivel académico cuyas actividades formativas e investigativas, debidamente
integradas, conducen al desarrollo de competencias, destrezas y habilidades investigativas validadas mediante la
obtencion del titulo de Doctor. Para crear un programa doctoral la IES debera disponer de la planta docente con experiencia
investigativa, infraestructura y equipamiento académico, asi como el soporte administrativo, que garanticen la calidad y
excelencia del programa. Una vez aprobado, un programa de doctorado tendra una vigencia de hasta cinco anos. Antes de
finalizar este periodo, el programa debera ser evaluado y acreditado.

ANALISIS

+ Resultado optimo: Contar con al menos un programa en ejecucion, o con dos programas en proceso de aprobacion.
+ Resultado aceptable: Contar con al menos un programa en aprobacion.
+ Resultado débil: No tener programas de doctorado ni en ejecucion, ni en aprobacion.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestiéon Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la [ES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL

INDICADOR Total

FUENTE DE DATOS Vicerrectorado de Investigacion de las IES.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONOLOGICAS Anos

< Universidad
NIVEL DE DESAGREGACION Facultad
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL Reglamento de Doctorados (CES, 2016)
[[\[n][7:Yp]0] 3
FECHA DE ELABORACION DE 02-09-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA L:JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 05-05-2020

METODOLOGICA
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6.4 Proyectos de investigacion por campo
de conocimiento

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Proyectos de investigacion por campo de conocimiento

CcODIGO IN-RI-01

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Porcentaje de proyectos de investigacion en ejecucién, por campo
de conocimiento

DEFINICION

FORMA DE CALCULO

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%PICC: Porcentaje de campos de investigacion de la IES que tienen al menos un proyecto de investigacion en ejecucion
CCP: Numero de campos de investigacion de la IES con al menos un proyecto de investigacion en ejecucion
CC: Numero de campos de investigacion de la [ES

FUNDAMENTO

Un Proyecto de Investigacion es un conjunto de actividades coordinadas e interrelacionadas que buscan cumplir con
objetivos especificos de investigacion y desarrollo tecnologico, previamente identificados, en un periodo de tiempo definido
y respetando un presupuesto establecido. La IES otorgara el financiamiento o cofinanciamiento necesario considerando el
Plan de Investigacién institucional y la disponibilidad presupuestaria asi como también aprobara el uso de fuentes de
financiamiento externas. La IES debera contar con una normativa interna para la propuesta, aprobacion, seguimiento y
control de los proyectos de investigacion. Se debera velar que la investigacion se ejecute de tal manera que todos los campos
de investigacion declarados por la IES tengan proyectos en ejecucion.

ANALISIS

+ Resultado optimo: Porcentaje de campos de conocimiento de la IES que tienen al menos un proyecto de investiga-

cion en ejecucion es del 100%.

+ Resultado aceptable: Porcentaje de campos de conocimiento de la IES que tienen al menos un proyecto de

investigacion en ejecucion es superior al 50%.

+ Resultado débil: Porcentaje de campos de conocimiento de la [ES que tienen al menos un proyecto de investiga-

cion en ejecucion es inferior al 50%.
NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestiéon Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL e -
INDICADOR )
FUENTE DE DATOS Vicerrectorado, direccién o responsable de Investigacién de las IES.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONOLOGICAS Afios

= Universidad
NIVEL DE DESAGREGACION Facultad
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL [52], [53]
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE .
LA FICHA METODOLOGICA PATEeA
FECHA DE LA ULTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 05-05-2020

METODOLOGICA
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6.5 Productividad cientifica de la planta docente

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Productividad cientifica de la planta docente

cODIGO IN-RI-02

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

DEFINICION Porcentaje de docentes que han realizado publicaciones cientificas
FORMA DE CALCULO

N°DTP
TDT

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%DP=

%DP: Porcentaje de docentes con horas de investigacion de la [ES que han realizado publicaciones.
N°DTP: Numero de docentes con horas de investigacion que han publicado al menos una vez en el periodo.
TDT: Numero total de docentes con horas de investigacion en el periodo.

FUNDAMENTO

De acuerdo con el Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior, entre
las actividades de investigaciéon esta la difusién de resultados y beneficios sociales de la investigaciéon a través de
publicaciones.

ANALISIS

+ Resultado optimo: El porcentaje de docentes con horas de investigacion que publican en la IES es mayor al 50% del
total de docentes con horas de investigacion asignadas.

+ Resultado aceptable: El porcentaje de docentes con horas de investigacion que publican en la IES esta entre el 25% y
el 50% del total de docentes con horas de investigacion asignadas.

+ Resultado débil: El porcentaje de docentes con horas de investigacion que publican en la IES es menor al 25% del total
de docentes con horas de investigacion asignadas.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la [ES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL PeEEEE
INDICADOR .
FUENTE DE DATOS Vicerrectorado, direccién o responsable de Investigacion de las IES.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONOLOGICAS Anos

< Universidad Unidad académica o departamento
NIVEL DE DESAGREGACION Facultad
REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL (51]
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE 02-09-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA l;'JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 05-05-2020

METODOLOGICA
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6.6 Registro de propiedad intelectual

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Registro de propiedad intelectual

CODIGO IN-RI-03

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

DEFINICION Total de Registro de propiedad intelectual por la IES
FORMA DE CALCULO

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

P: Registro de propiedad intelectual
N P: Total de patentes por la IES.

FUNDAMENTO

Una patente es un derecho exclusivo que concede el Estado para la proteccién de una invencion, la que proporciona
derechos exclusivos que permitiran utilizar y explotar su invencion e impedir que terceros la utilicen sin su consentimiento
datos ciencia. Esta representa el fruto de una investigacion y otras actividades académicas.

ANALISIS

‘Resultado 6ptimo: Al menos una patente reconocida en el ultimo periodo anual
‘Resultado aceptable: Al menos una patente reconocida o en proceso de reconocimiento en los ultimos cinco afnios
Resultado débil: No tener patentes, ni tener en tramite reconocimiento de patentes

UNIDAD DE MEDIDA DEL
INDICADOR

FUENTE DE DATOS

Total

Vicerrectorado de Investigacién o responsable de propiedad
intelectual de la IES.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONOLOGICAS Anos

< Universidad Centros de investigacion Lineas de Investigacion
NIVEL DE DESAGREGACION Facultad Campos de Conocimiento Tipo de propiedad intelectual
REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL [54] [52] [55]
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE 02-09-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA l"JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 27-09-2019

METODOLOGICA
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6.7 Emprendimientos por area de conocimiento

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Emprendimientos por area de conocimiento

CcODIGO IN-RI-04

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Porcentaje de emprendimientos como resultados de

DEFINICION investigacion realizados por campo de conocimiento en la IES

FORMA DE CALCULO

%EIAC= ICEIACS *100
. ~  N°AC

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

N°EIAC: Numero de emprendimientos de investigacion realizados por campo de conocimiento en la IES.
N°AC: Numero de campos del conocimiento desarrolladas por la IES.

FUNDAMENTO

El emprendimiento como resultado de la investigacion consiste en la generacion de un nuevo proyecto con acciones
orientadas a mejorar la calidad de vida de la sociedad y el desarrollo del emprendedor [56]. Las IES afrontan problemas
relacionados con la inestabilidad economica y social ocurrente en el entorno, mediante el cual los emprendimientos surgen
por oportunidad y necesidad, se desarrollan estrategias para lograr un equilibrio que garantice la estabilidad econémica, y
para ello es necesario ofrecer una educacion de calidad a la sociedad, para que sean ellos los principales actores en el
proceso de desarrollo, que ayuden a construir un futuro mejor.

ANALISIS

+ Resultado 6ptimo: El porcentaje de emprendimientos como resultados de investigacion realizados por campo de
conocimiento en la IES es del 80%.

+ Resultado aceptable: El porcentaje de emprendimientos como resultados de investigacion realizados por campo
de conocimiento en la IES es superior al 50%.

Resultado débil: El porcentaje de emprendimientos como resultados de investigacién realizados por campo de
conocimiento en la IES es inferior al 50%.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la [ES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL PeeEEE

INDICADOR )

FUENTE DE DATOS ?i/écl:rsrtlegéorado, direccién o responsable de investigacién y vinculacion
PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONOLOGICAS Afnos

NIVEL DE DESAGREGACION g;ézletfédad e
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS [EH

DE LA CONSTRUCCION DEL [54]

INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE 02-09-2019

LA FICHA METODOLOGICA

FECHA DE LA l,.'JLTIMA

ACTUALIZACION DE LA FICHA 27-09-2019

METODOLOGICA
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6.8 Proyectos de investigacion en equipos
multidisciplinares

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Proyectos de Investigacion en equipos multidisciplinares

CcODIGO IN-RI-05

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Porcentaje de proyectos de investigacion en equipos

Pl lietiond multidisciplinares en la IES.

FORMA DE CALCULO

N° PIEM

%. =
PIEM = ~—

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%PIEM: Porcentaje de proyectos de investigacion en equipos multidisciplinares en la IES.
N°PIEM: Numero de proyectos de investigacion es equipos multidisciplinares en la IES.
N°PL Numero de proyectos de investigacion en la IES.

FUNDAMENTO

Los proyectos en equipos multidisciplinares permiten incorporar integrantes con una mayor facilidad, conocimiento o
capacidad para hacer determinadas tareas o disciplinas de trabajo. La busqueda de la complementariedad no solo mejora
el resultado final, sino que también optimiza los recursos empleados en el proceso.

ANALISIS

+ Resultado optimo: El porcentaje de proyectos de investigacion en equipos multidisciplinario en la IES, es de
al menos el 20% del total de proyectos de investigacion en institucion.

+ Resultado aceptable: El porcentaje de proyectos de investigacién en equipos multidisciplinario en la IES,
esta en el intervalo del 10% al 20% del total de proyectos de investigacion en institucion.

+ Resultado débil: El porcentaje de proyectos de investigacion en equipos multidisciplinario en la IES, es
menor al 10% del total de proyectos de investigacion en institucion.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el

ejercicio de la Gestiéon Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL
INDICADOR

FUENTE DE DATOS

Porcentaje

Vicerrectorado, direccidn o responsable de investigacion y vinculacion de
las IES.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONO ICAS Anos

< Facultad
NIVEL DE DESAGREGACION Carrera
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL [29], [30], [34]
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE 01-09-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA ULTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 27-09-2019

METODOLOGICA
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6.9 Proyectos de investigacion orientados a
satisfacer necesidades locales

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Proyectos de Investigacion orientados a satisfacer necesidades locales

CcODIGO IN-RI-06

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Porcentaje de proyectos de investigacion de la IES orientados a
satisfacer necesidades locales.

DEFINICION

FORMA DE CALCULO

%PINL=

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%PINL: El porcentaje de proyectos de investigacion de la [ES orientados a satisfacer necesidades locales.
N°PINL: Numero de proyectos de investigacion de la IES que orientados a satisfacer necesidades locales.
N°PL Numero de proyectos de investigacion en la IES.

FUNDAMENTO

La investigacién cientifica es un proceso sistematico, metddico, ordenado, racional y critico que tiene por objeto
fundamental la busqueda de conocimientos validos y confiables sobre hechos y fenomenos de universo. En el marco de la
investigacion, la vinculacion con la sociedad, la innovacion y la transferencia de conocimientos, las IES podran aportar a la
mejora y actualizacion de los planes de desarrollo local, regional y nacional. Ademas la investigacion institucional debera
desarrollarse en el marco de la ética, el respeto y conservacion de la naturaleza y el ambiente; asi, como procurar el rescate,
aprovechamiento y potenciacion de los conocimientos tradicionales.

ANALISIS

+ Resultado optimo: El porcentaje de proyectos de investigacion de la IES orientados a satisfacer necesidades
locales es de al menos el 20% del total de proyectos de investigacion en institucion.

+ Resultado aceptable: El porcentaje de proyectos de investigacion de la IES orientados a satisfacer necesidades
locales esta en el intervalo entre el 10% y el 20% del total de proyectos de investigacion en institucion.

+ Resultado débil: El porcentaje de proyectos de investigacion de la IES orientados a satisfacer necesidades locales
es menor al 20% del total de proyectos de investigacion en institucion.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestion Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL
INDICADOR

Porcentaje

Vicerrectorado, direccion o responsable de investigacion y vinculacion

FUENTE DE DATOS de las IES.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONOLOGICAS Afos

< Facultad
NIVEL DE DESAGREGACION T
REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL [29], [30], [34]
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE 01-09-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA l:JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 10-01-2020

METODOLOGICA
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6.10 Impacto de publicaciones

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Impacto de publicaciones

CcODIGO IN-RI-07

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

DEFINICION Impacto de publicaciones por docentes que han publicado.

FORMA DE CALCULO

IHA
N°DP

HPD=

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

HPD: Indice H promedio excluyendo auto citaciones de los docentes que han publicado en la IES
[HA: Suma total del indice H excluyendo auto citaciones de las publicaciones de cada docente que ha publicado en la IES.
N°DP: Numero de docentes que ha publicado en la IES.

FUNDAMENTO

Una revista de alto impacto es una publicacion periodica de investigacion que denota alta calidad y ha sido listada en alguna
base de datos/indice/repertorio de consulta mundial. El factor de impacto intenta medir la repercusion que ha obtenido una
revista en la comunidad cientifica. Es un instrumento utilizado para comparar revistas y evaluar la importancia relativa de
un articulo dentro de un mismo campo cientifico.

El indice H es un sistema propuesto para evaluar la produccion cientifica de un investigador. Permite hacer el balance entre
el numero de publicaciones y las citas que recibe. Este indicador también se aplica a paises y revistas. Para calcularlo, se
ordenan (en orden descendente) las publicaciones por el numero de citas recibidas, enumerandolas para identificar el punto
en el que el numero de orden coincide con el numero de citas recibidas por una publicacién. Este numero constituye el
indice H.

ANALISIS

+ Resultado optimo: El indice H promedio excluyendo auto citaciones de los docentes que han publicado en la [ES

es mayor a 4.

+ Resultado aceptable: El indice H promedio excluyendo auto citaciones de los docentes que han publicado en la

[ES estaentre 2y 4.

» Resultado débil: El indice H promedio excluyendo auto citaciones de los docentes que han publicado en la IES es

menor a 2.
NB: Esta es una propuesta de orientacién a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada [ES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL
INDICADOR
Vicerrectorado, direccién o responsable de investigaciéon y vinculacion

FUENTE DE DATOS de las IES.

Porcentaje

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONOLOGICAS Anos

< Facultad
NIVEL DE DESAGREGACION -
REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL [29], [30], [34]
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE 01-09-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA I:'JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 05-05-2020

METODOLOGICA
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6.11 Impacto de publicaciones del personal con PhD

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Impacto de publicaciones del personal con PhD

CODIGO IN-RI-08

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

DEFINICION Impacto de publicaciones por docentes con PhD que han publicado
FORMA DE CALCULO

IHAD

HPDD= “N°PHD

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

HPDD: indice H promedio excluyendo auto citaciones de los docentes con PhD que han publicado en la IES

[HA: Suma total del indice H excluyendo auto citaciones de las publicaciones de cada docente con PhD que ha publicado
enlalES.

N°DP: Numero de docentes con PhD que ha publicado en la IES.

FUNDAMENTO

La presencia de los PhD en las universidades y escuelas politécnicas publicas y privadas del pais ha sido determinante para
que el numero de publicaciones cientificas se haya elevado considerablemente. Su experiencia en la investigacion es un
factor importante para el desarrollo de la Investigacion cientifica.

El indice H es un sistema propuesto por para evaluar la produccién cientifica de un investigador. Permite hacer el balance
entre el numero de publicaciones y las citas que recibe. Este indicador también se aplica a paises y revistas. Para calcularlo,
se ordenan (en orden descendente) las publicaciones por el numero de citas recibidas, enumerandolas para identificar el
punto en el que el numero de orden coincide con el numero de citas recibidas por una publicacion. Este numero constituye
el indice H.

ANALISIS

+ Resultado optimo: El indice H promedio excluyendo auto citaciones de los docentes con PhD que han publicado
en la IES es mayor a 6.

+ Resultado aceptable: El indice H promedio excluyendo auto citaciones de los docentes con PhD que han publicado
en la IES esta entre 3 y 6.

+ Resultado débil: El indice H promedio excluyendo auto citaciones de los docentes con PhD que han publicado en
la IES es menor a 3.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la [ES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL e EE
INDICADOR )
FUENTE DE DATOS Vicerrectorado, direccidon o responsable de investigacion y vinculacién

de las IES.
PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
SERIES CRONOLOGICAS Anos

< Facultad

NIVEL DE DESAGREGACION T
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL [29], [30], [34]
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE 01-09-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA l;JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 05-05-2020
METODOLOGICA
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6.12 Reconocimientos externos de productos de
Investigacion

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Reconocimientos externos de productos de investigacion

cODIGO IN-RI-09

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

. Porcentaje de docentes de la IES que tienen un reconocimiento
DEFINICION externo por sus productos de investigacion.

FORMA DE CALCULO

(o]

%DRE= SIURE D *100
ST N°D

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%DRE: Porcentaje de docentes de la IES que tienen reconocimiento externo que tienen un reconocimiento externo
por sus productos de investigacion.

N°RE: Numero de reconocimientos externos de la IES por sus productos de investigacién.

N°D: Numero de docentes de la IES.

FUNDAMENTO

Los reconocimientos a mas de la motivacién individual, logra que la IES se posiciones en el contexto de la educacion
superior en ambitos locales, nacionales e internacionales. El trabajo docente que es reconocido en instancias externas a la
IES que pertenece, logra que se fortalezca la actividad de docencia e investigacién. Esos méritos logrados son un factor que
potencia a la Academia.

ANALISIS

+ Resultado 6ptimo: El porcentaje de docentes que logren reconocimientos externos de la IES, es de al menos el
2% del total de docentes.

+ Resultado aceptable: El porcentaje de docentes que logren reconocimientos externos a la IES, esta en el
intervalo del 1% al 2% del total de docentes.

+ Resultado débil: El porcentaje de docentes con reconocimiento externos a la IES es menor al 1% del total de
docentes.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestion Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL PeeaTEiEs
INDICADOR )
FUENTE DE DATOS Vicerrectorado, direccién o responsable de investigaciéon y vinculacion

de las IES.
PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
SERIES CRONOLOGICAS Anos

< Facultad

NIVEL DE DESAGREGACION o m—
REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL [29], [30], [34]
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE 01-09-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA l,.'JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 27-09-2019
METODOLOGICA
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6.13 Revistas indexadas

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Revistas indexadas

CcODIGO IN-RI-10

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Porcentaje revistas indexadas de la IES por campo de
conocimiento

DEFINICION

FORMA DE CALCULO

%RIXac=

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%RIXac: Porcentaje de revistas indexadas de la IES segun los campos del conocimiento.
N°RIXac: Numero de revistas indexadas de la [ES.
N°AC: Numero de campos del conocimiento que se desarrollan en la IES.

FUNDAMENTO

Las revistas que divulgan material cientifico tienen su forma de medirse a través del sistema de indexacion que funciona
como un indice tematico y especializado o como una base de datos. Las variables fundamentales a la hora de clasificar una
revista son la calidad cientifica y editorial, la visibilidad y la accesibilidad. Una revista indexada es una publicacién
periddica de investigacion que denota alta calidad y ha sido listada en alguna base de datos de consulta mundial, lo que
habitualmente trae aparejado que la revista tenga un elevado factor de impacto.

ANALISIS

- Resultado optimo: El porcentaje revistas indexadas por campo de conocimiento que desarrolla la IES es de al
menos el 60% del total de campos.

- Resultado aceptable: El porcentaje revistas indexadas por campo de conocimiento que desarrolla la IES, esta en el
intervalo del 40% al 60% del total de campos.

- Resultado débil: El porcentaje revistas indexadas por campo de conocimiento que desarrolla la IES es menor al
40% del total de campos.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la [ES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL
INDICADOR

Porcentaje

Vicerrectorado, direcciéon o responsable de investigacion y vinculacién

FUENTE DE DATOS de las IES.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
SERIES CRONOLOGICAS Anos

< Facultad
NIVEL DE DESAGREGACION T m—

REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL
INDICADOR

CONEA — CEAACES (2011) / LOES (2019)

FECHA DE ELABORACION DE 01-09-2019
LA FICHA METODOLOGICA

FECHA DE LA ULTIMA

ACTUALIZACION DE LA FICHA 27-09-2019

METODOLOGICA
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6.14 Relacion de genero de investigadores

FICHA METODOLOGICA
NOMBRE DEL INDICADOR Relacion de genero de investigadores

CcODIGO IN-RI-11

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Relacion entre el numero de investigadores y el numero de
investigadoras de la IES

DEFINICION

FORMA DE CALCULO

N°IH

%RRIh-m= NIM

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

RIn_m: Relacion entre el numero de investigadores e investigadoras en la IES
NIH: Numero de investigadores de la IES.
N°IM: Numero de investigadoras de la [ES.

FUNDAMENTO

Se basa en garantizar la igualdad entre hombres y mujeres en el acceso y participacion igualitaria a actividades de
investigacion. Dentro del ejercicio de la investigacion la produccion cientifica debe ser equivalente al numero de docentes —
investigadores que tiene la IES.

Cada institucién es responsable en generar politicas y facilitar los mecanismos para que los docentes hombres y mujeres
tengan las mismas oportunidades para el desarrollo de investigaciones.

ANALISIS

+ Resultado optimo: La relacion entre el numero de investigadores hombres e investigadoras mujeres en la IES

estara entre 0,8y 1,2.

* Resultado aceptable: La relacion entre el numero de investigadores hombres e investigadoras mujeres en la IES

estara entre 0,65y 0,8 o entre 1,2 y 1,35.

» Resultado débil: La relacién entre el numero de investigadores hombres e investigadoras mujeres en la IES es

menor a 0,65 o mayor a 1,35.
NB: Esta es una propuesta de orientacién a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL
INDICADOR
Vicerrectorado, direccién o responsable de investigacion y vinculacion

FUENTE DE DATOS de las IES.

Relacion

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
SERIES CRONOLOGICAS Anos

< Facultad
NIVEL DE DESAGREGACION .
REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL [29], [30], [34]
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE 01-09-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA I:'JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 27-09-2019

METODOLOGICA
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6.15 Participacion en sociedades cientificas y redes
de investigacion

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Sociedades cientificas y participantes

CcODIGO IN-RI-12

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Porcentaje de docentes de la IES que participan en sociedades
cientificas y redes de investigacion

DEFINICION

FORMA DE CALCULO

%SCP= —oF_ 4100
R TD

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%SCP: Porcentaje de docentes de la IES que participan en sociedades cientificas y redes de investigacion
N°SCP: Numero de docentes de la IES que participan en sociedades cientificas y redes de investigacién
TD: Total de docentes en la IES.

FUNDAMENTO

Una sociedad cientifica es una asociacion de profesionales, investigadores, especialistas o eruditos de una rama del
conocimiento o de las ciencias en general. Esto fomenta el reunirse, exponer los resultados de sus investigaciones,
confrontarlos con los de sus colegas o especialistas de los mismos dominios del conocimiento, y difundir sus trabajos a
través de publicaciones especializadas. Las relaciones entre la universidad y la sociedad se suceden de diferentes formas.
En algunas oportunidades se desarrollan procesos que no necesariamente involucran los proyectos curriculares, o por lo
menos no los afectan directamente; en otras, las vinculaciones surgen dentro de los programas académicos y comprometen
el conjunto del proyecto curricular.

ANALISIS

+ Resultado 6ptimo: El numero de docentes que participan en sociedades cientificas o redes de investigacion es de
al menos el 10% del total de docentes.

+ Resultado aceptable: El numero de docentes que participan en sociedades cientificas o redes de investigacion
esta en el intervalo del 5% 10% del total de docentes.

+ Resultado débil: El numero de docentes que participan en sociedades cientificas o redes de investigacion es
menor al 5% del total de docentes.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestiéon Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la [ES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL
INDICADOR

Porcentaje

Vicerrectorado, direccion o responsable de investigacion y vinculacion

FUENTE DE DATOS de las IES.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONOLOGICAS Afios

< Facultad
NIVEL DE DESAGREGACION Carrera
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL [29], [30], [34]
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE 01-09-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA ULTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 27-09-2019

METODOLOGICA
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6.16 Proyectos de investigaciones completados
satisfactoriamente

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Proyectos de investigacion completados satisfactoriamente

CcODIGO IN-RI-13

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Porcentaje de proyectos de investigacion completados
satisfactoriamente en la [ES.

DEFINICION

FORMA DE CALCULO

%PIC= — T 4100
S TPI

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%PIC: Porcentaje de proyectos de investigacion completados satisfactoriamente en la IES
N° PIC: Numero de proyectos de investigacion completados satisfactoriamente en la IES.
TPI Total de proyectos de la IES.

FUNDAMENTO

Las [ES, a partir de sus fortalezas o dominios académicos, asi como desde la especificidad de sus carreras o programas,
deberan contar con politicas, lineas, planes, programas y proyectos de investigacion; los cuales deberan guardar
correspondencia con los requerimientos, prioridades y necesidades del contexto nacional y local; sin perjuicio de seguir el
principio de autodeterminacién para la produccion de pensamiento y conocimiento; propendiendo al didlogo de saberes,
pensamiento universal y produccion cientifica basica, tecnologica, humanista y global, desde la conformacion de las redes
institucionales, nacionales e internacionales.

Un proyecto de investigacion completado satisfactoriamente es aquel que termina su ejecucion cumpliendo las metas
originalmente establecidas, en el plazo acordado y utilizando los recursos presupuestados.

ANALISIS

» Resultado 6ptimo: El porcentaje de proyectos de investigacion completados satisfactoriamente en la IES, es de al

menos el 90% del total de proyectos aprobados.

+ Resultado aceptable: El porcentaje de proyectos de investigacion completados satisfactoriamente en la IES, esta

en el intervalo del 75% al 90% del total de proyectos aprobados.

+ Resultado débil: El porcentaje de proyectos de investigacion completados satisfactoriamente en la [ES, es menor

al 75% del total de proyectos aprobados.
NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestiéon Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL
INDICADOR
Vicerrectorado, direccion o responsable de investigacion y vinculacion

FUENTE DE DATOS delasIES

Porcentaje

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONOLOGICAS Afios

< Facultad
NIVEL DE DESAGREGACION Carrera
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL [29], [30], [34]
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE 01-09-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA ULTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 27-09-2019

METODOLOGICA
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6.17 Proyectos de investigacion completados en
colaboracion con sectores externos no academicos

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Resultados de investigacién completados en colaboracion con sectores
externos no académicos

cODIGO IN-DE-01

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

. Porcentaje de proyectos completados satisfactoriamente en colaboracion
DEFINICION con empresas o entidades no académicas requirentes de proyectos de
investigacion.

FORMA DE CALCULO

%RIA= —VRA_ 100
T NOPI

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%RIA: Porcentaje de proyectos completados satisfactoriamente en colaboracién con empresas o entidades no académi-
cas requirentes de proyectos de investigacion.

N°RIA: Numero de proyectos completados satisfactoriamente en colaboracion con empresas o entidades no académicas
requirentes de proyectos de investigacion.

N°PL: Numero de proyectos planificados en colaboracion con empresas o entidades no académicas requirentes de
proyectos de investigacion.

FUNDAMENTO

La investigacion aplicada da resultados a través de desarrollos, los cuales deben ser utiles para empresas o entidades que usaran en
sus carteras de negocios o servicios.

Los procesos de [+D son esenciales dentro de la investigacién aplicada.

Las IES deben fortalecerse en este aspecto puesto que la aplicacion de ciencia y tecnologia en la solucién de los problemas de la
empresa y de entidades que requiere el servicio da concrecién a la docencia y a la investigacion, los cuales proveen respuestas
nuevas a diversos problemas.

Un proyecto de investigacion completado satisfactoriamente es aquel que termina su ejecucion cumpliendo las metas
originalmente establecidas, en el plazo acordado y utilizando los recursos presupuestados.

ANALISIS

+ Resultado 6ptimo: Porcentaje de proyectos completados satisfactoriamente en colaboracién con empresas o entidades
no académicas requirentes de proyectos de investigacion es superior al 70%.

- Resultado aceptable: Porcentaje de proyectos completados satisfactoriamente en colaboraciéon con empresas o entidades
no académicas requirentes de proyectos de investigacion esta en el intervalo del 50% al 70%.

+ Resultado débil: Porcentaje de proyectos completados satisfactoriamente en colaboracion con empresas o entidades de
académicas requirentes por proyectos de investigacion es inferior al 50%.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las [ES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestiéon Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la [ES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL

INDICADOR Porcentaje

Vicerrectorado, direccion o responsable de investigacion y vinculacion

FUENTE DE DATOS de las IES

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONOLOGICAS Afos

< Facultad
NIVEL DE DESAGREGACION Carrera
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL [29], [30], [34]
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE 01-09-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA ULTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 27-09-2019

METODOLOGICA
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6.18 Publicaciones conjuntas de investigaciones
con sectores externo no academicos

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Publicaciones conjuntas de investigaciones con sectores
externo no académicos

CcODIGO IN-DE-02

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Porcentaje de publicaciones conjuntas de investigaciéon con
sectores externo no académicos

DEFINICION

FORMA DE CALCULO

N°PClies-1 £100

%PClies-1= N°P

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

PCles. Porcentaje de publicaciones conjuntas de investigacion de la IES con sectores externos no académicos.
N°PCeks-: Numero de publicaciones conjuntas de investigacion de la IES con sectores externos no académicos.
N° P: Numero de publicaciones de la IES.

FUNDAMENTO

La relacion entre universidades y sectores externos se fundamente en procesos de transferencia y creaciéon de energia. Un
mecanismo para medir esta relacion recae en el reporte de conocimientos extraidos como fruto de estas colaboraciones.

ANALISIS

+ Resultado 6ptimo: El numero de publicaciones conjuntas de investigacion de la [ES con sectores externo no
académicos es de al menos el 5% del total de publicaciones.

+ Resultado aceptable: El numero de publicaciones conjuntas de investigacion de la IES con sectores externo no
académicos esta en el intervalo entre el 3% y el 5% del total de publicaciones.

+ Resultado débil: El numero de publicaciones conjuntas de investigacion de la IES con sectores externo no
académicos es menor al 3% del total de publicaciones.

NB: Esta es una propuesta de orientacién a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL
INDICADOR

Porcentaje

Vicerrectorado, direccién o responsable de investigacion y vinculacion

FUENTE DE DATOS de las IES.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
SERIES CRONOLOGICAS Anos

< Facultad
NIVEL DE DESAGREGACION o m—
REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL [29], [30], [34]
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE 01-09-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA QLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 05-05-2020

METODOLOGICA
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6.19 Proyectos de investigacion financiados con
fondos externos

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Proyectos de investigacion financiados con recursos externos

CcODIGO IN-DE-03

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Porcentaje de proyectos de investigacion financiados con
recursos externos a la IES.

DEFINICION

FORMA DE CALCULO

%PFFE=

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%PFFE: Porcentaje de proyectos de investigacion financiados con recursos externos a la I[ES
N°PFFE: Numero de proyectos de investigacion financiados con recursos externos a la [ES.
TPF: Total de proyectos de investigacion financiados de la IES.

FUNDAMENTO

La relacion entre universidades y sectores externos se fundamente en procesos de transferencia y creacion de energia. Un
mecanismo para medir esta relacion recae en la medicion de proyectos financiados con recursos externos de la [ES.

ANALISIS

+ Resultado 6ptimo: El porcentaje de proyectos de investigacion financiados con recursos externos a la IES es de al
menos el 40% del total de proyectos financiados.

+ Resultado aceptable: El porcentaje de proyectos de investigacién financiados con recursos externos a la IES esta
en el intervalo del 20% al 40% del total de proyectos financiados.

+ Resultado débil: El porcentaje de proyectos de investigacion financiados con recursos externos a la IES es menor
al 20% del total de proyectos financiados.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la [ES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL
INDICADOR

Porcentaje

Vicerrectorado, direccién o responsable de investigacién y vinculacion

FUENTE DE DATOS de las IES.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
SERIES CRONOLOGICAS Anos

< Facultad
NIVEL DE DESAGREGACION e
REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL [29], [30], [34]
[[\[n][67:Y]0] 3]
FECHA DE ELABORACION DE 01-09-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA l;'JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 27-09-2019

METODOLOGICA
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7.1 Programas de vinculacion

FICHA METODOLOGICA UNIDAD DE MEDIDA DEL

Numero
NOMBRE DEL INDICADOR Programas de vinculacién INDICADOR
cODIGO VS-PL-01 FUENTE DE DATOS Direccién de Vinculacién con la Sociedad o dependencia similar de la IES.

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

DEFINICION Numero de programas de vinculacion en ejecucion en la IES. ]
SERIES CRONOLOGICAS Anos
FORMA DE CALCULO

) ) - Facultad Campos de conocimiento Sector (Productivo o Social)
Of’ Eg@iﬁg\\; NIVEL DE DESAGREGACION Carrera Ambito geografico de ejecucién Fuente de financiamiento
% PVC=N°PV :
Aprobados (A), en ejecucion (E), cerrados(C) EEFE:EQEQ‘.?RBJBE:SEBETCAS [42] [57] [60] [59]
i INDICADOR
DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS
FECHA DE ELABORACION DE 30-08-2019
PVA: Programas de vinculacién aprobados de la IES. LA FICHA METODOLOGICA
PVE: Programas de vinculacion en ejecucion de la [ES. FECHA DE LA ULTIMA
PVC: Programas de vinculacién cerrados de la IES. ACTUALIZACION DE LA FICHA 29-04-2019

N°PV:Numero de programas de vinculacion de la [ES. METODOLOGICA

FUNDAMENTO

El Reglamento de Régimen Académico expedido por el Consejo de Educacion Superior [42], en el articulo 4, literal ¢) y
articulo 50 indica que “la vinculacién con la sociedad, como funcién sustantiva, genera capacidades e intercambio de
conocimientos acorde a los dominios académicos de las IES para garantizar la construccion de respuestas efectivas a las
necesidades y desafios de su entorno. Contribuye con la pertinencia del quehacer educativo, mejorando la calidad de vida,
el medio ambiente, el desarrollo productivo y la preservacion, difusién y enriquecimiento de las culturas y saberes. Se
desarrolla mediante un conjunto de planes, programas, proyectos e iniciativas de interés publico, planificadas, ejecutadas,
monitoreadas y evaluadas de manera sistematica por las IES, tales como: servicio comunitario, prestacion de servicios
especializados, consultorias, educacion continua, gestion de redes, cooperacion y desarrollo, jdifusion y distribucion del
saber; que permitan la democratizacion del conocimiento y el desarrollo de la innovacion social.

En el marco de esta publicacién, a continuacién, se identifican los siguientes sectores y actividades en los que se pueden
enfocar los programas vinculacion:

Sector Productivo (empresa, industria, gobierno, instituciones sin fines de lucro, etc.):
+ Cooperacion y asesoria
+ Desarrollo, divulgacion y difusion del conocimiento cientifico no necesariamente indexado
« Transferencia de tecnologia, asistencia técnica, o desarrollo de proyectos o servicios especializados.
+ Vinculacién empresarial.
+ Otras relacionadas

Sector Social:
+ Proyectos de servicios comunitarios o sociales.
+ Cooperacion y asesoria de desarrollo social
+ Recuperacion y coproduccion de conocimientos y saberes ancestrales, tradicionales y locales para la
intervencion conjunta alternativa.
+ Generacion de estrategias de participacion con grupos histéricamente excluidos.
+ Desarrollo de investigaciones participativas en conjunto con la comunidad.
+ Otras relacionadas

La informacion se debe presentar en la medida de lo posible siguiendo lo indicado en la seccién Nivel de Desagregacion.

ANALISIS

+ Resultado optimo: La IES dispone de al menos un programa de vinculacion aprobado que a su vez contiene
al menos 5 proyectos de vinculacion.

+ Resultado aceptable: La [ES dispone de al menos un programa de vinculacion aprobado que a su vez
contiene al menos 3 proyectos de vinculacion.

+ Resultado debil: La Institucion de Educacion Superior dispone de al menos un programa de vinculacion que
a su vez contiene al menos 1 proyecto de vinculacion.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la [ES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.
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7.2 Presupuesto asignado a actividades de vinculacion

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Presupuesto asignado a actividades de vinculacion

CcODIGO VS-PL-02

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Porcentaje del presupuesto de la IES asignado a actividades
de vinculacion.

DEFINICION

FORMA DE CALCULO

%RV=RV/RTIES*100

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%RV: Porcentaje de presupuesto dedicado a la vinculacion de la de la IES.
RV: Presupuesto dedicado a la vinculacion de la Institucion de la IES.
RTIES: Presupuesto total de la de la IES.

FUNDAMENTO

La [ES debe asignar recursos para la ejecucion de los programas y/o proyectos de vinculacion de conformidad con su
normativa interna.

ANALISIS

- Resultado optimo: La Institucion de Educacion Superior (IES) asigna el 30% de su presupuesto total para la ejecucion
de los programas y/o proyectos de vinculacion.

- Resultado aceptable: La Institucién de Educacion Superior (IES) asigna entre el 10% y 30% de su presupuesto total
para la ejecucién de los programas y/o proyectos de vinculacion.

- Resultado débil: La Institucion de Educacion Superior (IES) asigna menos del 10% de su presupuesto total para la
ejecucion de los programas y/o proyectos de vinculacion.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las [ES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestion Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL e
INDICADOR )
FUENTE DE DATOS Direccion de Vinculacion con la Sociedad o dependencia similar de la IES.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONOLOGICAS Anos

NIVEL DE DESAGREGACION Ei}?‘éﬁid
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

DE LA CONSTRUCCION DEL

INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE 30-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA

FECHA DE LA ULTIMA

ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2019

METODOLOGICA
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7.3 Proyectos de vinculacion

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Proyectos de vinculacion

CODIGO VS-PL-03

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

DEFINICION Numero de proyectos de vinculacion en la IES.
FORMA DE CALCULO

PrVA=N°PrV
PrVE=N°PrV
PrVC=N°Prv
Aprobados (A), en ejecucion (E), cerrados(C)

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

PrVA: Proyectos de vinculacion aprobados de la [ES.
PrVE: Proyectos de vinculacién en ejecucion de la IES.
PrVC: Proyectos de vinculacion concluidos de la [ES.
N°PrV: Numero de proyectos de vinculacién en la IES.

FUNDAMENTO

Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado unico. La naturaleza
temporal de los proyectos implica que un proyecto tiene un principio y un final definidos.

El Reglamento de Régimen Académico expedido por el Consejo de Educacion Superior [42], en el articulo 4, literal ¢) y
articulo 50 indica que ‘la vinculacién con la sociedad, como funcion sustantiva, genera capacidades e intercambio de
conocimientos acorde a los dominios académicos de las IES para garantizar la construccion de respuestas efectivas a las
necesidades y desafios de su entorno. Contribuye con la pertinencia del quehacer educativo, mejorando la calidad de vida,
el medio ambiente, el desarrollo productivo y la preservacion, difusion y enriquecimiento de las culturas y saberes. Se
desarrolla mediante un conjunto de planes, programas, proyectos e iniciativas de interés publico, planificadas, ejecutadas,
monitoreadas y evaluadas de manera sistematica por las IES, tales como: servicio comunitario, prestacion de servicios
especializados, consultorias, educacion continua, gestion de redes, cooperacién y desarrollo, jdifusion y distribucion del
saber; que permitan la democratizacion del conocimiento y el desarrollo de la innovacion social.

En el marco de esta publicacién, a continuacion, se identifican los siguientes sectores y actividades en los que se pueden
enfocar los programas vinculacion:

Sector Productivo (empresa, industria, gobierno, instituciones sin fines de lucro, etc.):
+ Cooperacion y asesoria
» Desarrollo, divulgacion y difusion del conocimiento cientifico no necesariamente indexado
- Transferencia de tecnologia, asistencia técnica, o desarrollo de proyectos o servicios especializados.
+ Vinculacién empresarial.
+ Otras relacionadas

Sector Social:
» Proyectos de servicios comunitarios o sociales.
+ Cooperacion y asesoria de desarrollo social
* Recuperacion y coproduccion de conocimientos y saberes ancestrales, tradicionales y locales para la
intervencion conjunta alternativa.
+ Generacion de estrategias de participacion con grupos histéricamente excluidos.
+ Desarrollo de investigaciones participativas en conjunto con la comunidad.
- Otras relacionadas

La informacién se debe presentar en la medida de lo posible siguiendo lo indicado en la seccion Nivel de Desagregacion.

ANALISIS

+ Resultado optimo: La IES dispone de al menos 8 proyectos de vinculacion en ejecucion.
+ Resultado aceptable: La IES dispone entre 5 y 8 proyectos de vinculacién en ejecucion.
+ Resultado debil: La [ES dispone de menos de 5 proyectos de vinculacion en ejecucion.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestion Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

85



7.4 Evaluacion de proyectos de vinculacion

UNIDAD DE MEDIDA DEL
INDICADOR

Total

FUENTE DE DATOS Direccion de Vinculacion con la Sociedad o dependencia similar de la IES.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONOLOGICAS Anos

NIVEL DE DESAGREGACION Facultad C}ampos de colnommlen.to - Sector (Productlyo o} $001al)
Carrera Ambito geografico de ejecucion Fuente de financiamiento

REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS

DE LA CONSTRUCCION DEL

INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE 30-08-2019

LA FICHA METODOLOGICA

FECHA DE LA l:JLTIMA

ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2019

METODOLOGICA
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FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Evaluacion de proyectos de vinculacion

CcODIGO VS-PO-04

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

DEFINICION ePgrl(;eIrétsje de proyectos de vinculacion que han sido evaluados

FORMA DE CALCULO

oo . NPVE |
%EPV = ——5o= 100

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%EPV: % de proyectos de vinculacion evaluados en la [ES.
N°PVE: Numero de proyectos de vinculacion en la IES.
TPV: Total de proyectos de vinculacion en la [ES.

FUNDAMENTO

El Reglamento de Régimen Académico indica que los planes, programas o proyectos de vinculacion deben ser evaluados de
manera sistematica por las [ES [42]. Esta evaluacion se realizara a los programas y/o proyectos en fase de cierre, de acuerdo
con la metodologia o normativa interna de cada IES, la cual podria incluir una revision del nivel de cumplimiento de
objetivos, productos alcanzados, ejecucion presupuestaria, impacto de los resultados alcanzados, nivel de ejecucion de las
actividades de difusion y transferencia del conocimiento, cumplimiento de normativas, etc.

ANALISIS

+ Resultado optimo: Méas del 90% de los proyectos de vinculacién han sido evaluados en la IES.
+ Resultado aceptable: Del 80% al 90% de los proyectos de vinculacion han sido evaluados en la IES.
* Resultado débil: Menos del 80% de los proyectos de vinculacion han sido evaluados en la IES.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestiéon Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL Porcentaie
INDICADOR )
FUENTE DE DATOS Direccion de Vinculacion con la Sociedad o dependencia similar de la IES.
PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
SERIES CRONOLOGICAS Anos
< Facultad Tipo: programa de vinculacion, proyecto de
NIVEL DE DESAGREGACION e T
REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL [42]
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE 30-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA I,'JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2019

METODOLOGICA
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7.5 Poblacion beneficiaria por proyectos de vinculacion

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Poblacion beneficiaria por proyectos de vinculacion

CcODIGO VS-RV-01

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Numero de personas beneficiarias de los proyectos de
vinculacion de la [ES.

DEFINICION

FORMA DE CALCULO

PBPV=N°PBPV

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

PBPV: Poblacién beneficiaria de los programas de vinculacion de la IES.
N°PBPV:Numero de personas beneficiarias de los programas de vinculacion de la IES.

FUNDAMENTO

Al concluir los programas y/o proyectos es importante identificar evidencias de los resultados alcanzados, lo cual puede
ser analizado, entre otros aspectos, a través del numero de personas que se han beneficiado de dichos programas y/o
proyectos.

ANALISIS

No aplica.

UNIDAD DE MEDIDA DEL

INDICADOR ST

FUENTE DE DATOS

Direccion de Vinculacion con la Sociedad o dependencia similar de la IES.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONOLOGICAS Anos

< Facultad Tipo: programa de vinculacion, proyecto
NIVEL DE DESAGREGACION e — e vinetiEeien
REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE 30-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA l:JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2019

METODOLOGICA
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7.6 Proyectos de transferencia tecnologica ejecutados

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Proyectos de transferencia tecnoldgica ejecutados

CcODIGO VS-RV-02

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Porcentaje de proyectos de transferencia tecnoldgica en ejecucion en
relacion con el total de proyectos de vinculacion de la IES.

DEFINICION

FORMA DE CALCULO

PTTE=(N°PTTE)/(N|P)

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

PTTE: Proyectos de transferencia tecnologicas ejecutados por la IES.
N°PTTE:Numero de proyectos de transferencia tecnolégica ejecutados por la IES.
N°P:Numero de proyectos de vinculacion en la [ES.

FUNDAMENTO

Un proyecto de transferencia tecnologica, PTT, comprende las actividades para transferir conocimientos, técnicas o
procesos tecnolégicos que permitan la elaboracion de productos, procesos o servicios. La transferencia tecnologica
comprende acuerdos contractuales tales como, la prueba de concepto, la validacién tecnoldgica, la transferencia de
derechos de propiedad intelectual, concesion de licencias de propiedad intelectual, contratos de saber hacer, capacitacion,
contratacion de mano de obra nacional, entre otros [9].

ANALISIS

+ Resultado optimo: Porcentaje de proyectos de transferencia tecnologica en ejecucion en relacion con el total de
proyectos de vinculacion de la [ES es de al menos el 75%.

- Resultado aceptable: Porcentaje de proyectos de transferencia tecnologica en ejecucion en relacion con el total de
proyectos de vinculacion de la [ES esta en el intervalo del 50% al 75%.

+ Resultado débil: Porcentaje de proyectos de transferencia tecnologica en ejecucion en relacion con el total de
proyectos de vinculacion de la [ES es menor al 50%.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestidon Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de las IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL
INDICADOR

FUENTE DE DATOS Direccion de Vinculacion con la Sociedad o dependencia similar de la IES.

Porcentaje

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
SERIES CRONOLOGICAS Anos
NIVEL DE DESAGREGACION (F:z‘;felﬁgd
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS RS

DE LA CONSTRUCCION DEL [42]
INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE LA
LA FICHA METODOLOGICA

FECHA DE LA ULTIMA

ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2019

METODOLOGICA
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7.7 Cursos de educacion continua

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Cursos de educacién continua

CcODIGO VS-RV-04

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

DEFINICION Numero de cursos de educacion continua impartidos en la IES.

FORMA DE CALCULO

CEDI=N°CED

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

CEDI: Cursos de educacion continua impartidos en la IES.
N°CED: Numero de cursos de educacion continua en la [ES.

FUNDAMENTO

La educacién continua ha permitido, a las comunidades dedicadas a la formacién y en especial a las instituciones de
educacion superior (IES), la atencion a la poblacién egresada de sus aulas, incluso a aquellos que, sin haberse formado en
ellas, necesitan comprender o dominar un area del conocimiento y los capacite para ser competitivos. La educaciéon
superior invierte sus esfuerzos para la formacién de los individuos integrados a las instituciones educativas; pero también,
la educacion continua ha de prestar atencion a través de cursos presenciales o virtuales diferenciada a las necesidades de
quienes demandan sus Servicios.

ANALISIS

+ Resultado optimo: El numero de cursos de educacion continua impartidos en la I[ES mayor al 90% del total de

cursos impartidos en la institucion.

+ Resultado aceptable: El numero de cursos de educacion continua impartidos en la [ES esta entre el 75% al 90%
del total de cursos impartidos en la institucion.

+ Resultado debil: El numero de cursos de educacion continua impartidos en la IES es menor al 75% del total de
cursos impartidos en la institucion.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestion Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de las IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL Total
INDICADOR
FUENTE DE DATOS Direccion de Educacion Continua o dependencia similar de la IES.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONOLOGICAS Afios

Facultad o Instituto
Carrera

NIVEL DE DESAGREGACION

REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS [38]
DE LA CONSTRUCCION DEL [42]
INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE 30-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA

FECHA DE LA l:JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2019
METODOLOGICA
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7.8 Instituciones con convenio para practicas
pre-profesionales y pasantias de los estudiantes
dela IES

FICHA METODOLOGICA

Instituciones con convenio para practicas pre-profesionales y
pasantias de los estudiantes de la IES

CcODIGO VS-RV-04

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

NOMBRE DEL INDICADOR

Numero de instituciones con convenio para realizacién de practicas

DEFINICION pre-profesionales y pasantias de estudiantes de la IES.

FORMA DE CALCULO

ICPE=(N°ICPE)/(N°C)

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

ICPE: Instituciones con convenio para realizacién de practicas pre profesionales y pasantias de los estudiantes de la IES.
N°ICPE:Numero de instituciones con convenio para realizacion de practicas pre profesionales y pasantias de los
estudiantes de la IES.

N°C:Numero de convenios en la IES.

FUNDAMENTO

Las practicas pre-profesionales y pasantias en las carreras de tercer nivel son actividades de aprendizaje orientadas a la
aplicacion de conocimientos y/o al desarrollo de competencias profesionales. Estas practicas se realizaran en entornos
organizacionales, institucionales, empresariales, comunitarios u otros relacionados al ambito profesional de la carrera,
publicos o privados, nacionales o internacionales. Para esto, la IES realizara convenios con instituciones publicas y privadas
para la realizacion de practicas de sus estudiantes.

ANALISIS

- Resultado optimo: El numero de instituciones con convenio para realizacion de practicas de los estudiantes de la

[ES es de al menos el 50% del total de convenios de la institucion.

- Resultado aceptable: El numero de instituciones con convenio para realizacion de practicas de los estudiantes de

la - [ES estéa en el intervalo del 40% al 50% del total de convenios de la institucion.

- Resultado debil: El numero de instituciones con convenio para realizacion de practicas de los estudiantes de la IES

es menor al 40% del total de convenios de la institucion.
NB: Esta es una propuesta de orientacién a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestion Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de las IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL
INDICADOR Total
FUENTE DE DATOS Administracion de la IES.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONOLOGICAS Afos

Facultad
Carrera

NIVEL DE DESAGREGACION

REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS [38]
DE LA CONSTRUCCION DEL [42]
INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE 30-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA

FECHA DE LA ULTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2019
METODOLOGICA
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7.9 Proyectos con empresas para practicas
pre-profesionales y pasantias de los estudiantes

FICHA METODOLOGICA

Proyectos con empresas para practicas pre-profesionales y
pasantias de los estudiantes

NOMBRE DEL INDICADOR

CcODIGO VS-RV-05

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Numero de proyectos con empresas para practicas pre-profesionales

DEFINICION y pasantias de los estudiantes de la [ES.

FORMA DE CALCULO

PEPE=(N"PEPE)/(N°P)

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

PEPE: Proyectos con empresas para practicas pre-profesionales de los estudiantes de la [ES.
N°PEPE:Numero de proyectos con empresas para practicas pre-profesionales de los estudiantes de la IES.
N°P:Numero de proyectos en la [ES.

FUNDAMENTO

Las préacticas pre-profesionales y pasantias en las carreras de tercer nivel son actividades de aprendizaje orientadas a la
aplicacion de conocimientos y/o al desarrollo de competencias profesionales. Estas practicas se realizaran en entornos
organizacionales, institucionales, empresariales, comunitarios u otros relacionados al ambito profesional de la carrera,
publicos o privados, nacionales o internacionales. Para la realizacion de las practicas, las instituciones deberan elaborar un
proyecto que sirva de guia y sequimiento de las actividades realizadas por los estudiantes.

ANALISIS

* Resultado 6ptimo: el numero de proyectos con empresas para practicas pre-profesionales de los estudiantes de la

IES es de al menos el 50% del total de proyectos que tiene la IES con empresas.

* Resultado aceptable: el nimero de proyectos con empresas para practicas pre-profesionales de los estudiantes de

la IES, esta en el intervalo del 40% al 50% del total de proyectos que tiene la IES con empresas.

* Resultado débil: el numero de proyectos con empresas para practicas pre-profesionales de los estudiantes de la

IES es menor al 40% del total de proyectos que tiene la IES con empresas.
NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de las IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL

INDICADOR Total

FUENTE DE DATOS Carreras

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONOLOGICAS Anos

Facultad
Carrera

NIVEL DE DESAGREGACION

REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS [38]
DE LA CONSTRUCCION DEL [42]
INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE 30-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA

FECHA DE LA ULTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2019
METODOLOGICA
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7.10 Proyectos de atencion de la IES a grupos
vulnerables de la sociedad

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Proyectos de atencion de la [ES a grupos vulnerables

cODIGO VS-RV-06

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Numero de proyectos de atencién de la IES a grupos vulnerables de la
sociedad

DEFINICION

FORMA DE CALCULO

PAIESS=(N|PAIESS)/(N°P)

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

PAIESS: Proyectos de atencion a los grupos mas vulnerables de la IES a la sociedad.
N°PAIESS:Numero de proyectos de atencion a los grupos mas vulnerables de la [ES a la sociedad.
N°P:Numero de proyectos en la IES.

FUNDAMENTO

Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado unico. El Reglamento de
Régimen Académico expedido por el Consejo de Educacion Superior [42], en el articulo 4, literal ¢) y articulo 50 indica que ‘la
vinculacion con la sociedad, como funcion sustantiva, genera capacidades e intercambio de conocimientos acorde a los dominios
académicos de las IES para garantizar la construccion de respuestas efectivas a las necesidades y desafios de su entorno.
Contribuye con la pertinencia del quehacer educativo, mejorando la calidad de vida, el medio ambiente, el desarrollo productivo y la
preservacion, difusién y enriquecimiento de las culturas y saberes.

Los proyectos de vinculacion pueden tener un contexto social con iniciativas como: proyectos de servicios comunitarios o sociales;
cooperacion y asesoria de desarrollo social; recuperacion y coproduccion de conocimientos y saberes ancestrales, tradicionales y
locales para la intervencion conjunta alternativa; generacion de estrategias de participacion con grupos histéricamente excluidos;
desarrollo de investigaciones participativas en conjunto con la comunidad. Entre todas estas iniciativas, es deber de la universidad
tomar en consideracién a los sectores mas vulnerables de nuestra sociedad de manera que se genere un impacto positivo de
transformacion social.

ANALISIS

+ Resultado 6ptimo: el numero de proyectos de atencién de la IES a la sociedad es de al menos el 50% del total de

proyectos de vinculacion con la sociedad.

+ Resultado aceptable: el numero de proyectos de atencién de la IES esta en el intervalo del 40% al 50% del total de

proyectos de vinculacion con la sociedad.

+ Resultado débil: el numero de proyectos de atencion de la IES a la sociedad es menor al 40% del total de proyectos

de vinculacion con la sociedad.
NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestion Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de las IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL
INDICADOR ol
FUENTE DE DATOS Direccion de Vinculacion con la Sociedad o dependencia similar de la IES.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONOLOGICAS Anos

Facultad
Carrera

NIVEL DE DESAGREGACION

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS [EET
DE LA CONSTRUCCION DEL [42]
INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE 30-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA

FECHA DE LA ULTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2019
METODOLOGICA
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7.11 Eventos de vinculacion con la comunidad
organizados por la IES

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Eventos de vinculacion con la comunidad organizados por la [ES

cODIGO VS-RV-07

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Numero de eventos de vinculacion con la comunidad organizados
por la IES.

DEFINICION

FORMA DE CALCULO
ETC=(N°ETC)/(N°E)

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

ECT: Eventos de vinculacion con la comunidad organizados por la [ES.
N°ECT:Numero de eventos de vinculacion con la comunidad organizados de la IES.
N°E:Numero de eventos organizados de la IES.

FUNDAMENTO

Los eventos vinculacién con la comunidad es la denominacion utilizada para diversos acontecimientos entre la IES y la
comunidad, con un fin de discusién, difusion o intercambio de experiencias.

ANALISIS

+ Resultado 6ptimo: El numero de eventos técnicos y cientificos organizados es de al menos el 50% del total de
eventos organizados por la [ES.
+ Resultado aceptable: El numero de eventos técnicos y cientificos organizados en el intervalo del 40% al 50% del
total de eventos que organiza la IES.
+ Resultado débil: El numero de eventos técnicos y cientificos organizados es menor al 40% del total de eventos
organizados por la IES.
NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el

ejercicio de la Gestion Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de las IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL
INDICADOR el
FUENTE DE DATOS Direccion de Vinculacion con la Sociedad o dependencia correspondiente de la IES.
PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
SERIES CRONOLOGICAS Anos

< Facultad
NIVEL DE DESAGREGACION e
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS [38]
DE LA CONSTRUCCION DEL [42]
[[\[n][07:Yp]0] 3
FECHA DE ELABORACION DE 30-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA l:'JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2019
METODOLOGICA
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8.1 Duracion de estudios de graduados

FICHA METODOLOGICA
NOMBRE DEL INDICADOR Duracién de estudios de graduados

CcODIGO ES-CD-01

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

DEFINICION g;olr;IeEdéo de anos de estudio para obtener un titulo de pregrado

FORMA DE CALCULO

—  SAE
AES TEG

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

AE: Promedio de afios de estudio para obtener un titulo de pregrado en la IES.
AE Anos de estudio de cada estudiante graduado para obtener un titulo de pregrado en la IES.
TEG: Numero de estudiantes graduados de pregrado de la IES.

FUNDAMENTO

El proceso académico de los estudiantes de pregrado puede iniciarse desde los 18 afnos (valor ideal aproximado) hasta los 25
anos que es la edad promedio en la que terminan su proceso académico, aunque puede variar dependiendo de la duracion
de la carrera o programa de las diferentes IES. Al existir continuidad en los estudios y bajo circunstancias normales, el
promedio de la edad de los estudiantes al finalizar el pregrado deberia estar entre 23 y 25 anos, sin embargo, pueden existir
casos atipicos (aislados), que son estudiantes con menor o mayor edad al grupo promedio.

ANALISIS

+ Resultado 6ptimo: El promedio de anos de estudio para obtener un titulo de pregrado en la IES es menor a 5 afios.

+ Resultado aceptable: El promedio de anos de estudio para obtener un titulo de pregrado en la IES esta en el intervalo
entre 5y 6 anos.

+ Resultado débil: El promedio de afios de estudio para obtener un titulo de pregrado en la IES es mayor a 5 afios.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la [ES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL Promedio
INDICADOR
FUENTE DE DATOS Vicerrectorado o Direccion de Docencia.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONOLOGICAS Afios

) Sexo
NIVEL DE DESAGREGACION Facultad

Carrera

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL [6], [64]
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE e
LA FICHA METODOLOGICA AU
FECHA DE LA ULTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020

METODOLOGICA
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8.2 Equidad de género en estudiantes

FICHA METODOLOGICA
NOMBRE DEL INDICADOR Equidad de género en estudiantes

CcODIGO ES-CD-02

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Porcentaje de estudiantes hombres y de estudiantes mujeres de

DEFINICION la IES.

FORMA DE CALCULO

_ N°EM ,
PEm = ———— *100

PEh = 1-PEnm

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

PEn: Porcentaje de estudiantes hombres de la IES.
PEm: Porcentaje de estudiantes mujeres de la IES.
N° EH: Numero de estudiantes hombres de la IES.
N° EM: Numero de estudiantes mujeres de la IES.
ET:Numero total de estudiantes de la IES.

FUNDAMENTO

De acuerdo con el Art. 5 del Reglamento de Régimen Académico del Consejo de Educacién Superior, respecto al enfoque de
derechos con equidad en la educacion superior, las IES deben concretar acciones preferenciales, a fin de priorizar la
atencion a las personas y grupos vulnerables, entre ellos las mujeres [42]. Por esta razon es importante que las IES puedan
conocer la relacién entre el nimero de estudiantes mujeres y el numero de estudiantes hombres que les permita establecer
estrategias que fomenten el equilibrio de género, en funcién de su naturaleza y objetivos institucionales.

Sobre este tema, en el Ecuador segun datos de la Senescyt, en el sistema universitario para el ano 2016 en los registros de
matricula, el 52% correspondieron a mujeres, mientras que el 48% estuvo representado por hombres, de un total de 594.106
registros [60]. Este indicador en términos globales podria indicar que existe acceso igualitario a las IES.

ANALISIS

+ Resultado optimo: El porcentaje de estudiantes femeninos de la IES esta en el intervalo de 45% a 55%.

+ Resultado aceptable: El porcentaje de estudiantes femeninos de la IES esta en el intervalo de 40% a 45% o de
55% a 60%.

+ Resultado débil: El porcentaje de estudiantes femeninos de la IES es menor a 40% o mayor a 60%.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestion Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL ]
INDICADOR Porcentaje
FUENTE DE DATOS Vicerrectorado o Direccion de Docencia.
PERIODICIDAD DEL INDICADOR Semestral
SERIES CRONOLOGICAS Semestres
NIVEL DE DESAGREGACION giffgzd
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS [42]

DE LA CONSTRUCCION DEL [60]
[|\[»][e7:\n]0] 3

FECHA DE ELABORACION DE 17-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA

FECHA DE LA QLTIMA

ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020
METODOLOGICA
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8.3 Intercambio estudiantil

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Intercambio estudiantil

CODIGO ES-CD-03

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

DEFINICION Porcentaje de estudiantes que realizaron intercambios en otras IES.
FORMA DE CALCULO

N°EI
%EI = &
El= —=—*100

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%EL Porcentaje de estudiantes que realizaron intercambios en otras IES.
N° EL: Numero de estudiantes que realizaron intercambios en otras IES.
TEL Total de estudiantes de la IES considerados aptos para el intercambio estudiantil.

FUNDAMENTO

El intercambio estudiantil, es una modalidad de estudio que se ha extendido a través de los afos y se refiere cuando un
estudiante de una IES cursa uno o mas periodos académicos en otra IES, sea nacional o internacional. A la culminacién de
estudios, el estudiante regresa a la IES de origen. Este intercambio permite proyectar a los estudiantes a otras culturas,
percepciones y perspectivas que favorecen y complementan su formacion.

Ademas, en concordancia con la Ley Organica de Educacion Superior, Art. 135 y Art. 138, las instituciones del Sistema de
Educacién Superior deben fomentar las relaciones interinstitucionales, a fin de facilitar la movilidad estudiantil, tanto
nacional como internacional [65].

ANALISIS

+ Resultado déptimo: El porcentaje de estudiantes que han realizado intercambios es de al menos el 20% del total de
estudiantes considerados aptos para el intercambio estudiantil.
+ Resultado aceptable: El porcentaje de estudiantes que han realizado intercambios esta en el intervalo entre 10% y 20%
del total de estudiantes considerados aptos para el intercambio estudiantil.
+ Resultado débil: El porcentaje de estudiantes que han realizado intercambios es menor al 10% del total de estudiantes
considerados aptos para el intercambio estudiantil.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el

ejercicio de la Gestion Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la [ES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL

INDICADOR Porcentaje

Vicerrectorado o Direccion de Docencia, de Relaciones Internacionales

FUENTE DE DATOS 0 equivalentes.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONOLOGICAS Anos

< Sexo Carrera
NIVEL DE DESAGREGACION Facultad
REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS [65]
DE LA CONSTRUCCION DEL
INDICADOR [44]
FECHA DE ELABORACION DE 17-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA ULTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020

METODOLOGICA
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8.4 Distribucion de estudiantes por provincia de origen

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Distribucion de estudiantes por provincia de origen

CODIGO ES-CD-04

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

DEFINICION Porcentaje de Estudiantes por provincia de origen de la [ES.
FORMA DE CALCULO

N°EPO

%EPO = *100

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

‘
(2]

%EPO: Porcentaje de estudiantes por provincia de origen de la IES.
N° EPO: Numero de estudiantes por provincia de origen de la IES.
TE: Total de estudiantes de la I[ES.

FUNDAMENTO

En la IES, la diversidad de estudiantes que se encuentran en la institucion muestra la interculturalidad que existe. Esta
informacion es importante con el objetivo de planificar acciones de Bienestar Estudiantil.

ANALISIS

No aplica

UNIDAD DE MEDIDA DEL P, -
INDICADOR J
FUENTE DE DATOS Vicerrectorado o Direccion de Docencia.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Semestral

SERIES CRONOLOGICAS Semestres

NIVEL DE DESAGREGACION e canera
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

DE LA CONSTRUCCION DEL (35]

INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE 17-08-2010

LA FICHA METODOLOGICA

FECHA DE LA ULTIMA

ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020

METODOLOGICA
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8.5 Puntaje de admision a carreras o programas

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Puntaje de admision a carreras o programas

CcODIGO ES-CD-05

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Promedio de los puntajes de admision de los estudiantes a las

DEFINICION carreras o programas de la [ES.

FORMA DE CALCULO

—  SPAE
FAES NC°PAE

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

PAE: Promedio de puntaje de admisién de los estudiantes a las carreras o programas de la IES.
YPAE: Sumatoria de puntajes de admision de los estudiantes a las carreras o programas de la IES.
N°PAE: Numero de estudiantes de las carreras o programas admitidos en la IES.

FUNDAMENTO

El articulo 81 de la Ley Organica de Educacion Superior, dispone en su primer inciso que el ingreso a las [ES publicas estara
regulado a través del Sistema de Nivelacién y Admision, al que se someteran todos los y los estudiantes aspirantes. Por otra
parte, en el Reglamento del Sistema Nacional de Nivelacion y Admision, en el articulo 32 y 33 se establece que el puntaje de
postulacion es aquel con el cual la persona aspirante opta por un cupo en una IES y que no existira un puntaje minimo, a
excepcion de las carreras de Educacion y Medicina [66].

La referencia del puntaje de admision a las carreras o programas de la IES, esta compuesto por el puntaje de evaluacién
(85%), antecedentes académicos (15%), puntaje adicional por acciones afirmativas, de ser el caso. En este contexto es
importante conocer los puntajes de ingreso para realizar un analisis de la relacion de la nota de acceso frente al rendimiento
académico, asi como a la carrera a la que aspira.

ANALISIS

+ Nivel optimo: El promedio de puntaje de admision a las carreras o programas de la IES esta en un rango de 900 a 1000
puntos (Grupo de Alto Rendimiento-GAR).
+ Nivel aceptable: El promedio de puntaje de admision a las carreras o programas de la [ES esta en un rango de 800 a 900
puntos (Satisfactorio).
+ Nivel debil: El promedio de puntaje de admision a las carreras o programas de la [ES esta en un rango menor a 800
puntos (Elemental).

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el

ejercicio de la Gestidon Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL Promedio
INDICADOR
FUENTE DE DATOS Vicerrectorado o Direccion de Docencia, de Admisiones o equivalente.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONOLOGICAS Afios

. Sexo Carrera o programa al que aspira
NIVEL DE DESAGREGACION Facultad
REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL [67], [35], [66]
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE 17-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA l:JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020

METODOLOGICA
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8.6 Estudiantes becados

FICHA METODOLOGICA
NOMBRE DEL INDICADOR Estudiantes becados

CcODIGO ES-CD-06

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

. Porcentaje de estudiantes becados por condiciones econémicas
DEFINICION en la [ES.

FORMA DE CALCULO

%EBCE = LBCE *100

‘
(7]

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%EBCE: Porcentaje de estudiantes becados por condiciones econémicas en la IES.
N°EBCE: Numero de estudiantes becados por condiciones econémicas en la IES.
TE: Total de estudiantes de la IES.

FUNDAMENTO

La [ES tiene un programa de becas que corresponde a la subvencion economica temporal que es entregada a los estudiantes
para que puedan seguir sus estudios y pagar los gastos que incurren los mismos. El enfoque es atender a los estudiantes en
condiciones econdémicas vulnerables.

Esto de conformidad con la Ley Organica de Educacion Superior, Art. 77, donde se indica que las IES estableceran programas
de becas completas, o su equivalente en ayudas economicas a por lo menos el 10% del numero de estudiantes regulares, en
cualquiera de los niveles de formacion de la educacion superior. Los criterios para la concesion de becas seran condicion
economica, situacion de vulnerabilidad, proximidad territorial, excelencia y pertinencia [65]

ANALISIS

+ Resultado 6ptimo: Porcentaje de estudiantes becados de la IES por condiciones econémicas es mayor al 10%.

+ Resultado aceptable: Porcentaje de estudiantes becados de la IES por condiciones econémicas esta en el intervalo
del 5% al 10%

+ Resultado débil: Porcentaje de estudiantes becados de la IES por condiciones econdémicas es menor al 5%.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestiéon Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL .
INDICADOR Porcentaje
FUENTE DE DATOS Vicerrectorado o Direccion de Docencia

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Semestral

SERIES CRONOLOGICAS Semestres

Sexo : .
< Tipo de beca:

NIVEL DE DESAGREGACION Facultad Condiciones Econdmicas, Rendimiento Académico
Carrera

REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS

DE LA CONSTRUCCION DEL [65]

INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE 17-08-2019

LA FICHA METODOLOGICA

FECHA DE LA ULTIMA

ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020

METODOLOGICA
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8.7 Movilidad Entrante

FICHA METODOLOGICA
NOMBRE DEL INDICADOR Movilidad Entrante

CcODIGO ES-CD-07

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Porcentaje de estudiantes procedentes de universidades extranjeras
que estan cursando un semestre o asignaturas en la IES.

DEFINICION

FORMA DE CALCULO

2EE

%Een = *100

‘
(s

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%Ee-n: Porcentaje de estudiantes procedentes de universidades extranjeras que estan cursando un semestre o
asignaturas en la [ES.

N° EE Numero de estudiantes procedentes de universidades extranjeras que estan cursando un semestre o
asignaturas en la [ES.

TE: Total de estudiantes de la IES.

FUNDAMENTO

Este indicador se refiere a la posibilidad que tienen los estudiantes de universidades extranjeras que estén cursando un
semestre o asignaturas en la IES de acuerdo con las condiciones establecidas en los convenios respectivos. Los estudios
realizados en la IES de acogida podrian ser equiparables en el plan de estudios de la universidad de origen. Este indicador es
una medida de la capacidad de la IES para atraer estudiantes internacionales con lo cual podra conocer la percepcion del
estudiante extranjero sobre su calidad de educativa.

ANALISIS

-No aplica

UNIDAD DE MEDIDA DEL

INDICADOR Porcentaje

FUENTE DE DATOS Vicerrectorado o Direccion de Docencia

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Semestral

SERIES CRONOLOGICAS Semesres

- Sexo Carrera
NIVEL DE DESAGREGACION Facultad
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL [2]
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE 17-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA ULTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020

METODOLOGICA

'|04H INDICADORES PARA LA GESTION DE LA CALIDAD EN LA EDUCACION SUPERIOR ECUATORIANA

8.8 Tasa de retencion de pregrado

FICHA METODOLOGICA
NOMBRE DEL INDICADOR Tasa de retencién de pregrado

CcODIGO ES-EA-01

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

. Tasa de estudiantes que pertenecen a una cohorte escolar y han
DEFINICION alcanzado los sucesivos grados de la [ES.

FORMA DE CALCULO

N°EC
% - —_— %
RE TEC 100

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%RE: Tasa de retencion por cohorte de pregrado en la IES.
N° EC: Numero de estudiantes que pertenecen a una cohorte y han alcanzado los sucesivos grados de la IES.
TEC: Total de estudiantes que inici6 la cohorte en la IES.

FUNDAMENTO

El criterio Eficiencia Académica permite determinar las tasas de retencion que las IES obtienen como resultado de las
estrategias establecidas para sostener y acompanar a sus estudiantes durante todo el proceso educativo. Este criterio surge
de la idea de que las IES son responsables por el acompanamiento de sus estudiantes desde las instancias de nivelacion
hasta después de haber culminado la totalidad de sus créditos y estén listos para iniciar con sus trabajos de titulacion.

La tasa de retencion evalua el nivel de permanencia e indirectamente el nivel de desercion de los estudiantes de la

institucion al inicio de su carrera. La IES debe implementar procesos académicos que garanticen la permanencia de los
estudiantes en sus estudios [68].

ANALISIS

* Resultado optimo: La tasa de retencion del pregrado en la cohorte es de al menos el 80% del total de estudiantes
que inicio la cohorte.

* Resultado aceptable: La tasa de retencion del pregrado en la cohorte, esta en el intervalo de 60% al 80%.

* Resultado débil: La tasa de retencién del pregrado en la cohorte es menor al 60% del total de estudiantes que
inici6 la cohorte.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL Porcentaie

INDICADOR )

FUENTE DE DATOS Vicerrectorado o Direccion de Docencia

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Semestral

SERIES CRONOLOGICAS Semestres

NIVEL DE DESAGREGACION S0 carrera
Facultad

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

DE LA CONSTRUCCION DEL [68]

INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE 24-08-2019

LA FICHA METODOLOGICA

FECHA DE LA ULTIMA

ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020

METODOLOGICA
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8.9 Tasa de titulacion de pregrado

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Tasa de titulacién de pregrado

CcODIGO ES-EA-02

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Proporcion de estudiantes titulados por cohorte de pregrado en

DEFINICION laIES.

FORMA DE CALCULO

NCECTpre

Tl =

*100

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

TTpre: Tasa de titulacion por cohorte de pregrado definida en la IES.
N° ECTpre: Numero de estudiantes titulados por cohorte de pregrado definida en la IES.
TECpre: Total de estudiantes que ingresaron por cohorte de pregrado definida en la IES.

FUNDAMENTO

Este indicador expresa la relacion del numero de estudiantes graduados, con el numero de estudiantes que iniciaron la
carrera, en una misma cohorte de pregrado [38].

ANALISIS

+ Resultado optimo: La tasa de titulacion de pregrado es de al menos el 80% en relacién con los estudiantes
que inicio la cohorte.

+ Resultado aceptable: La tasa de titulacion de pregrado, esta en el intervalo del 60% al 80% en relacion con
los estudiantes que inicié la cohorte.

+ Resultado débil: La tasa de titulacion de pregrado es menor al 60% en relacion con los estudiantes que
inicio la cohorte.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL ,
INDICADOR Porcentaje

FUENTE DE DATOS Vicerrectorado o Direccién de Docencia.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Semestral

SERIES CRONOLOGICAS Semestres

2 Sexo Carrera
NIVEL DE DESAGREGACION Facultad
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL [38]
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE 24-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA ULTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020

METODOLOGICA

'IOGH INDICADORES PARA LA GESTION DE LA CALIDAD EN LA EDUCACION SUPERIOR ECUATORIANA

8.10 Tasa de titulacion de posgrado

FICHA METODOLOGICA
NOMBRE DEL INDICADOR Tasa de titulacion de posgrado

CcODIGO ES-EA-03

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Proporcion de estudiantes titulados por cohorte de posgrado en

DEFINICION laIES.

FORMA DE CALCULO

NCOECTypost

Tl rost = ot

*100

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

st: Tasa de titulacion por cohorte de posgrado definida en la IES.
:Numero de estudiantes titulados por cohorte de posgrado definida en la IES.
otal de estudiantes que ingresaron en la cohorte de posgrado definida en la IES.

FUNDAMENTO

Este indicador expresa la relacién del numero de estudiantes graduados, con el numero de estudiantes que iniciaron la
carrera, en una misma cohorte de posgrado [38].

ANALISIS

+ Resultado 6ptimo: La tasa de titulacion de posgrado es de al menos el 90% en relacion con los estudiantes que
inici6 la cohorte.

* Resultado aceptable: La tasa de titulacion de posgrado, esta en el intervalo del 75% al 90% en relacion con los
estudiantes que inicio la cohorte.

* Resultado débil: La tasa de titulacion de posgrado, es menor al 75% en relacion con los estudiantes que inicio
la cohorte.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL ,
INDICADOR Porcentaje

FUENTE DE DATOS Vicerrectorado o Direccion de Docencia, de Posgrados o equivalentes.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Semestral

SERIES CRON ICAS Semestres

< Sexo Carrera
NIVEL DE DESAGREGACION Facultad
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL [38]
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE 24-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA ULTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020

METODOLOGICA
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8.11 Culminacion del proceso de titulacion

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Culminacion del proceso de titulacion

CcODIGO ES-EA-04

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Proporciéon de estudiantes que terminan su proceso de
titulacion en la IES en el periodo establecido.

DEFINICION

FORMA DE CALCULO

NCETT
% - —_— %
ETT TEIPT 100

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%ETT: Proporcion de estudiantes que terminan su proceso de titulacion en la IES en el periodo establecido.
N° ETT: Numero de estudiantes que terminan su proceso de titulacion en la cohorte en la IES en el periodo establecido.
TEIPT: Total de estudiantes inscritos en el proceso de titulacion de la IES.

FUNDAMENTO

Como producto de la educacion superior en cualquier pais surge la titulacion que es el procedimiento mediante el cual el
egresado de una carrera obtiene su titulo profesional. Por ello se crea el espacio académico que se encargue de dirigir este
proceso que en Ecuador se denomina Unidad de Titulacion. El Reglamento Régimen Académico en su articulo 21 define a la
Unidad de Titulacién como la unidad curricular que incluye las asignaturas, cursos o sus equivalentes que permitan la
validacion académica de conocimientos, habilidades y desempenos adquiridos en la carrera para la resolucion de proble-
mas, dilemas o desafios de una profesion.

ANALISIS

+ Resultado optimo: La proporcion de estudiantes que terminan su proceso de titulacion en la IES en el periodo
establecido es mayor al 90%.
+ Resultado aceptable: La proporcion de estudiantes que terminan su proceso de titulacion en la IES en el periodo
establecido esta en el rango entre el 75% y el 90%.
+ Resultado débil: La proporcion de estudiantes que terminan su proceso de titulacién en la IES en el periodo
establecido es menor al 75%.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el

ejercicio de la Gestion Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL g
INDICADOR Porcentaje
FUENTE DE DATOS Vicerrectorado o Direccion de Docencia, de Posgrados o equivalentes.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Semestral

SERIES CRONOLOGICAS Semestres

2 Sexo Carrera
NIVEL DE DESAGREGACION Facultad
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL (6], [30], [70]
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE 24-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA ULTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020

METODOLOGICA

'IOBH INDICADORES PARA LA GESTION DE LA CALIDAD EN LA EDUCACION SUPERIOR ECUATORIANA

8.12 Tasa de pérdida por asignatura

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Tasa de pérdida por asignatura

CcODIGO ES-EA-05

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Proporcion de alumnos que repiten una asignatura
determinada durante el periodo académico en la [ES

DEFINICION

FORMA DE CALCULO

. _ _N°ERA!
TRA! = — -~ *100

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

TRA!: Proporcion de estudiantes que terminan su proceso de titulacion en la IES en el periodo establecido.
N° ERA{: Numero de estudiantes que terminan su proceso de titulacion en la cohorte en la IES en el periodo establecido.
TEMA !: Total de estudiantes inscritos en el proceso de titulacion de la I[ES.

FUNDAMENTO

La pérdida de una asignatura es un fenémeno que afecta al ambito educativo. Se produce cuando un estudiante no supera
satisfactoriamente un curso escolar y debido a ello se ve obligado a repetir curso nuevamente. El reglamento de la educacion
superior permite que un estudiante podra reprobar hasta dos veces la asignatura, y solicitar autorizacion para cursarla por
tercera ocasion mediante los mecanismos definidos por la IES. Cuando un estudiante repruebe por tercera vez una asignatu-
ra, Curso o su equivalente, no podra continuar, ni empezar la misma carrera en la misma IES, De ser el caso, podra solicitar
el ingreso en la misma carrera en otra IES, que, de ser publica, no aplicara el derecho de gratuidad.

ANALISIS

+ Resultado optimo: La tasa de pérdida de los estudiantes de una asignatura es de al menos el 5% del total de
estudiantes matriculados en esa asignatura.
+ Resultado aceptable: La tasa de pérdida de los estudiantes de una asignatura esta en el intervalo del 5% al 10%
del total de estudiantes matriculados en esa asignatura.
* Resultado débil: La tasa de pérdida de los estudiantes de una asignatura es menor al 10% del total de estudiantes
matriculados en esa asignatura.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el

ejercicio de la Gestion Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL :
INDICADOR Porcentaje
FUENTE DE DATOS Vicerrectorado o Direccion de Docencia o equivalente.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Semestral

SERIES CRONOLOGICAS Semestres
2 Sexo Carrera
NIVEL DE DESAGREGACION Facultad Numero de matricula
REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL [70]

INDICADOR

FECHA DE LA |;JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA 21-04-2020
FICHA METODOLOGICA
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8.13 Estudiantes que aprobaron una lengua diferente al
idioma oficial

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Estudiantes que aprobaron una lengua diferente al idioma oficial

CcODIGO ES-EA-06

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Porcentaje de estudiantes que tienen aprobado un lenguaje

2Esetet] diferente al idioma declarado oficial en el pais.

FORMA DE CALCULO

N°EAID
% = - = %
EAID TE 100

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%EAID: Porcentaje de estudiantes que aprobaron un lenguaje diferente al idioma oficial frente al total de estudiantes.
N°EAID Numero de estudiantes que aprobaron un lenguaje diferente al idioma oficial en las IES.
TE: Total de estudiantes de la IES.

FUNDAMENTO

El Reglamento de Régimen Académico, aprobado por el Consejo de Educacion Superior en 2013 establece que las
asignaturas destinadas a los aprendizajes de la lengua extranjera garantizaran el nivel de suficiencia del idioma para
cumplir con el requisito de graduacioén de las carreras de tercer nivel, y deberan ser organizadas u homologadas desde el
inicio de la carrera. La suficiencia de la lengua extranjera debera ser evaluada una vez que el estudiante haya cursado y
aprobado el 60% de las asignaturas de la carrera; tal prueba sera habilitante para la continuacion de sus estudios. En funcion
de esta realidad es necesario contar con un indicador que permita conocer como los estudiantes cumplen con este requisito
para tomar las acciones necesarias.

ANALISIS

+ Resultado 6ptimo: La tasa de estudiantes que han cumplido el requisito de suficiencia en otro idioma
diferente al oficial es superior al 90%.

+ Resultado aceptable: La tasa de estudiantes que han cumplido el requisito de suficiencia en otro
idioma diferente al oficial esta entre el 70% y 90%.

* Resultado débil: La tasa de estudiantes que han cumplido el requisito de suficiencia en otro idioma
diferente al oficial es menor al 70%.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestiéon Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL PeEEE
INDICADOR )
FUENTE DE DATOS Direccion de Docencia, Académica o de Idiomas.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Semestral

SERIES CRONOLOGICAS Semestres

. Sexo Carrera Idioma
NIVEL DE DESAGREGACION Facultad Nivel de Formacion

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL (30]
INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE 04-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA

FECHA DE LA l:JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 27-09-2019
METODOLOGICA

1 'IOH INDICADORES PARA LA GESTION DE LA CALIDAD EN LA EDUCACION SUPERIOR ECUATORIANA

8.14 Tasa de estudiantes de la IES que participan en
proyectos de investigacion

FICHA METODOLOGICA

Tasa de estudiantes de la IES que participan en proyectos de
investigacion.

CcODIGO ES-EA-07

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

NOMBRE DEL INDICADOR

Porcentaje de estudiantes participando en proyectos de

DEFINICION investigacion

FORMA DE CALCULO

N° EPI

%. =
EPI TE

*100

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS
%EPIL Porcentaje de estudiantes de la [ES que participan en proyectos de investigacion.
N°EPI Numero de estudiantes de la IES que participan en proyectos de investigacion.
TE: Total de estudiantes de la I[ES.

FUNDAMENTO

La IES llega a ser un espacio para fomentar capacidades investigativas, innovacién, y creatividad. Comprender la realidad
en que se desarrolla la sociedad, la cultura y la ciencia. Es una instancia clave que permite a los docentes y alumnos
contribuir, a través de la investigacion, en el desarrollo sostenible de la sociedad por lo cual es necesario estimular la
participacion de los estudiantes en proyectos de investigacion.

ANALISIS

* Resultado optimo: La tasa de estudiantes que participan en proyectos de investigacion esta entre
20% y 40%.

‘Resultado aceptable: La tasa de estudiantes que participan en proyectos de investigacion esta entre
10% y 20%.

* Resultado débil: La tasa de estudiantes que participan en proyectos de investigacion menor al 10%.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL
INDICADOR

FUENTE DE DATOS

Porcentaje

Direccion de Planificacidon, Académica, Docencia, Investigacién o Vinculacion, o
equivalentes.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Semestral

SERIES CRONOLOGICAS Semestres

< Sexo Carrera
NIVEL DE DESAGREGACION Facultad S
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL [30], [43], [29]
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE el
LA FICHA METODOLOGICA 2 AT
FECHA DE LA ULTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 27-09-2019

METODOLOGICA
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8.15 Tasa de estudiantes que participan en proyectos
de vinculacion

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Tasa de estudiantes que participan en proyectos de vinculacién

CcODIGO ES-EA-08

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Porcentaje de estudiantes participando en proyectos de
vinculacion

DEFINICION

FORMA DE CALCULO

N°EPV

% =
EPV TE

*100

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%EPV: Porcentaje de estudiantes de la [ES que participan en proyectos de vinculacion.
N° EPV: Numero de estudiantes de la IES que participan en proyectos de vinculacion.
TE: Total de estudiantes de la IES.

FUNDAMENTO

La vinculacion con la sociedad promueve la transformacion social, difusion y devolucion de conocimientos académicos,
cientificos y artisticos, desde un enfoque de derechos, equidad y responsabilidad social.

Las IES, a través de su planificacién estratégica-operativa y oferta académica, evidenciara la articulacién de las actividades
de vinculacion con la sociedad con las potencialidades y necesidades del contexto local, regional, nacional e internacional,
los desafios de las nuevas tendencias de la ciencia, la tecnologia, la innovacion, la profesion, el desarrollo sustentable, el arte
y la cultura.

ANALISIS

+ Resultado 6ptimo: La tasa de estudiantes que participan en proyectos de investigacion esta entre 20% y 40%.
+ Resultado aceptable: La tasa de estudiantes que participan en proyectos de investigacion esta entre 10% y 20%.
+ Resultado débil: La tasa de estudiantes que participan en proyectos de investigaciéon menor al 10%.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestion Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL .

INDICADOR Porcentaje

FUENTE DE DATOS Direccién de Planificacién, Académica, Investigacién o Vinculacion.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Semestral

SERIES CRONOLOGICAS Semestres

NIVEL DE DESAGREGACION e Sl
SAGREGACIO Facultad

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

DE LA CONSTRUCCION DEL [30], [43], [29]

INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE .

LA FICHA METODOLOGICA eSO

FECHA DE LA ULTIMA

ACTUALIZACION DE LA FICHA 27-09-2019

METODOLOGICA

1 'IZH INDICADORES PARA LA GESTION DE LA CALIDAD EN LA EDUCACION SUPERIOR ECUATORIANA

8.16 Estudiantes matriculados en la IES por nivel y
asignatura

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Estudiantes matriculados en la IES por nivel y asignatura

CcODIGO ES-CO-01

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Numero de estudiantes matriculados en la IES por nivel y
asignatura.

DEFINICION

FORMA DE CALCULO

EM= N° EM@.)

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

EM: Estudiantes matriculados en la IES.
N° EMna): Numero de estudiantes matriculados en la [ES, por nivel n y asignatura a.

FUNDAMENTO

Para temas de planificacion y distribucion de los cursos por niveles y asignatura, es importante conocer la poblacién
universitaria de semestres anteriores que permita realizar la proyeccion y la optimizacion de recursos.

ANALISIS

* Resultado optimo: Numero de estudiantes por nivel, asignatura y paralelo es menor a 25.
+ Resultado aceptable: Numero de estudiantes por nivel, asignatura y paralelo de esta en el intervalo de 25 a 30.
» Resultado débil: Numero de estudiantes por nivel, asignatura y paralelo es mayor a 30.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestion Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL Total
INDICADOR
FUENTE DE DATOS Direccion de Planificacion, Académica, de Docencia y afines.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Semestral

SERIES CRONOLOGICAS Semestres

NIVEL DE DESAGREGACION S50 Cetrere
Facultad

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

DE LA CONSTRUCCION DEL [30], [43], [29], [69]

INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE el

LA FICHA METODOLOGICA ZeUERATR

FECHA DE LA ULTIMA

ACTUALIZACION DE LA FICHA 27-09-2019

METODOLOGICA
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8.17 Estudiantes Regulares 8.18 Promedio de rendimiento academico

FICHA METODOLOGICA FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Estudiantes Regulares NOMBRE DEL INDICADOR Promedio de rendimiento académico

cODIGO ES-CO-02 CcODIGO ES-C0-03

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Promedio de calificaciones de los estudiantes que cursaron

DEFINICION Porcentaje de estudiantes regulares en la [ES. DEFINICION una asignatura.

FORMA DE CALCULO FORMA DE CALCULO

N° ER
% = — 0 *
% PER e 100

2CEAA

XCEAA = “NOCEAA

*100

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%PER: Porcentajes de estudiantes regulares en la IES.

N°ER: Numero de estudiantes matriculados en al menos el sesenta por ciento (60%) de todas las materias u horas y/o
créditos que permite su malla curricular en cada periodo.

TE: Total de estudiantes de la IES.

XCEAA: Promedio de calificaciones de los estudiantes de la IES que cursaron una asignatura.
YCEAA: Sumatoria de calificaciones de los estudiantes de la IES que cursaron una asignatura.
N°CEAA: Numero de los estudiantes de la IES que cursaron una asignatura.

FUNDAMENTO

FUNDAMENTO

El rendimiento académico hace referencia a la evaluacion del conocimiento adquirido en el ambito escolar, terciario o
universitario. En otras palabras, el rendimiento académico es una forma de medir las capacidades del alumno, que expresa
lo que éste ha aprendido a lo largo del proceso formativo. También supone la capacidad del alumno para responder a los
estimulos educativos. En este sentido, el rendimiento académico esta vinculado a la aptitud.

Los estudiantes regulares son los estudiantes que cursan sus estudios con fines de titulacion y estan matriculados en al
menos el sesenta por ciento (60%) de todas las materias u horas y/o créditos que permite su malla curricular en cada periodo.
Cada IES definira y publicara para conocimiento de sus estudiantes, el mecanismo de calculo.

También se consideraran estudiantes regulares aquellos que se encuentren cursando el periodo académico que incluye la
unidad de integracion curricular, siempre y cuando los créditos asignados a esta actividad sean al menos equivalentes al
sesenta por ciento de asignaturas, cursos o su equivalente que permite su malla curricular en cada periodo.

ANALISIS

+ Resultado optimo: El promedio de calificaciones de los estudiantes de la [ES que cursaron una asignatura es mayor
del 80% de la calificacién maxima definida por la institucion.

+ Resultado aceptable: El promedio de calificaciones de los estudiantes de la IES que cursaron una asignatura esta en
el intervalo entre el 60% y el 80% de la calificacion maxima definida por la institucion.

+ Resultado débil: El promedio de calificaciones de los estudiantes de la IES que cursaron una asignatura es menor al
60% de la calificacion maxima definida por la institucion.

ANALISIS

+ Resultado optimo: El porcentaje de estudiantes regulares de la IES es de al menos el 75% en relacion con el

total de estudiantes.

+ Resultado aceptable: El porcentaje de estudiantes regulares de la IES esta en el intervalo del 50% al 75% en

relacion con el total de estudiantes.

+ Resultado debil: El porcentaje de estudiantes regulares de la IES es menor al 50% en relacion con el total de

estudiantes.
NB: Esta es una propuesta de orientacién a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestion Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL

INDICADOR Promedio

UNIDAD DE MEDIDA DEL

Porcentaje
INDICADOR J FUENTE DE DATOS Direccién de Planificacion, Académica y Sistema Académico.

FUENTE DE DATOS Direccion de Planificacién, Académica, de Docencia o equivalentes. PERIODICIDAD DEL INDICADOR Semestral

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Semestral SERIES CRONOLOGICAS Semestres

SERIES CRONOLOGICAS Semestres ’
NIVEL DE DESAGREGACION Egzglta . Carrera

" Sexo Carrera )

NIVEL DE DESAGREGACION Facultad REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL [30], [43], [29]

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS el ) ] INDICADOR

&EDIIQACDOONRSTRUCCION BEE o FECHA DE ELABORACION DE AR
LA FICHA METODOLOGICA

FECHA DE ELABORACION DE 94-08-2019 FECHA DE LA ULTIMA

LA FICHA METODOLOGICA ACTUALIZACION DE LA FICHA 27-09-2019

FECHA DE LA ULTIMA METODOLOGICA

ACTUALIZACION DE LA FICHA 27-09-2019

METODOLOGICA
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8.19 Rendimiento académico final de carrera

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Promedio de rendimiento académico

CcODIGO ES-CO-04

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Promedio de calificaciones de los estudiantes al finalizar una

DEFINICION carrera en la IES.

FORMA DE CALCULO

2CCM

XCCM = “N°CCM

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

XCCM: Promedio de calificaciones de los estudiantes al finalizar una carrera en la IES.
YCCM: Sumatoria de calificaciones de los estudiantes al finalizar una carrera en la IES.
N°CCM: Numero de estudiantes que finalizaron una carrera en la IES.

FUNDAMENTO

La malla curricular es un instrumento que contiene la estructura del disenio en la cual los docentes, maestros, catedraticos
abordan el conocimiento de un determinado curso, de forma articulada e integrada, permitiendo una visiéon de conjunto
sobre la estructura general de un area incluyendo: asignaturas, contenidos, Nucleos de Aprendizajes Prioritarios,
metodologias, procedimientos y criterios de evaluacion con los que se manejaran en el aula de clase. Los estudiantes al
finalizar cada uno de los cursos de la malla obtienen una calificacién que al final otorgaran un promedio de graduacion.

ANALISIS

No aplica

UNIDAD DE MEDIDA DEL Promedio
INDICADOR
FUENTE DE DATOS Direccion de Docencia, Académica o equivalente.
PERIODICIDAD DEL INDICADOR Semestral
SERIES CRONOLOGICAS Semestres
SAGREGACIO Sexo Carrera
NIVEL DE DESAGREGACION Facultad
REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL [30], (48], [29]
[[\[p][e7.Y]0]
FECHA DE ELABORACION DE _Na.
LA FICHA METODOLOGICA AU
FECHA DE LA l:JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 27-09-2019
METODOLOGICA

1 'IGH INDICADORES PARA LA GESTION DE LA CALIDAD EN LA EDUCACION SUPERIOR ECUATORIANA

8.20 Relacion estudiante con estipendio de practicas
pre-profesionales

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Relacién de estudiantes con estipendio de practicas pre-profesionales

CcODIGO ES-PR-01

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Porcentaje de estudiantes que reciben estipendio en relacion con el
DEFINICION numero de estudiantes que estan realizando las practicas
pre-profesionales.

FORMA DE CALCULO

(J
%EEe-pp= % *100

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%EEe-pp: Relacion entre estudiantes de la IES que reciben estipendio y el numero de estudiantes que estan realizando las
practicas pre-profesionales.

N° EE: Numero de estudiantes de la IES con estipendio por sus practicas pre-profesionales.

N° EPP: Numero de estudiantes de la IES que estan realizando practicas pre-profesionales

FUNDAMENTO

Las practicas pre-profesionales podran realizarse a lo largo de toda la formacion de la carrera, de forma continua o no;
mediante planes, programas y/o proyectos cuyo alcance sera definido por la IES. Las practicas deberan ser coherentes con
los resultados de aprendizaje y el perfil de egreso de las carreras y programas; podran ser registradas y evaluadas segun los
mecanismos y requerimientos que establezca cada IES.

Las practicas pre-profesionales no generan ningun vinculo u obligacion laboral. La experiencia laboral podra ser reconocida
como practica pre-profesional, incluidas las horas de servicios a la comunidad, siempre y cuando las actividades realizadas
resulten pertinentes al perfil de egreso, lo cual debe ser validado por evidencias definidas por las IES.

Las practicas pre-profesionales pueden realizarse tanto en el sector publico como privado, con algun tipo de compensacion.
Las practicas se regularan por la normativa aplicable e incluiran la afiliacién del estudiante al Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social; sin modificar el caracter y los efectos académicos de las mismas.

ANALISIS

+ Resultado optimo: la relacion de estudiantes que reciben estipendio en relacion con el numero de estudiantes que estan
realizando practicas pre-profesionales es de al menos el 80%.

+ Resultado aceptable: la relacion de estudiantes que reciben estipendio en relacién con el numero de estudiantes que
estan realizando practicas pre profesionales esta en el intervalo del 60% al 80%.

+ Resultado débil: 1a relacion de estudiantes que reciben estipendio en relacion con el numero de estudiantes que estan
realizando practicas pre profesionales es menor al 60%.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las [ES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL Porcentaie
INDICADOR )
FUENTE DE DATOS Direccion Académica, de Docencia, Vinculacion o equivalentes.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Semestral

SERIES CRONOLOGICAS Semestres

NIVEL DE DESAGREGACION ?Zﬁfmad et
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

DE LA CONSTRUCCION DEL [30], [43], [29]

INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE 24-08-2019

LA FICHA METODOLOGICA

FECHA DE LA ULTIMA

ACTUALIZACION DE LA FICHA 21-04-2020

METODOLOGICA
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8.21 Acciones afirmativas realizadas

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Acciones afirmativas realizadas

CcODIGO ES-CN-01

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

. Numero de politicas de inclusion de género y de
DEFINICION interculturalidad en la IES.

FORMA DE CALCULO
AAR=N" PIGI

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

AAR: Acciones afirmativas realizadas en la IES.
N° PIGL: Numero de politicas de inclusion de género y de interculturalidad en la IES.

FUNDAMENTO

El Reglamento de Régimen Académico es el fundamento que guia las politicas, programas y planes de las IES en vias de
concretar acciones afirmativas especificas y preferenciales hacia los grupos de atencién prioritaria de la inclusién social.
Las mismas que seran incorporadas al plan institucional de igualdad.

Toma como referentes los principios constitucionales y legales como universalidad, igualdad, no discriminacion, entre
otros, para el pleno ejercicio de los derechos. El enfoque de derechos con equidad prioriza la atencion a las personas y grupos
vulnerables: mujeres, pueblos y nacionalidades, ninez y juventud, personas adultas mayores, personas con discapacidad,
personas diversas debido a identidad por su sexo, género y orientacion sexual, enfoque de poblaciones en riesgo de la salud,
entre otros.

ANALISIS
No aplica

UNIDAD DE MEDIDA DEL

INDICADOR Total

FUENTE DE DATOS Bienestar Universitario

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONOLOGICAS Anos

. Sexo Carrera
NIVEL DE DESAGREGACION Facultad
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL [30], [43], [29]
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE .
LA FICHA METODOLOGICA PR
FECHA DE LA ULTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 27-09-2019

METODOLOGICA

1 'IBH INDICADORES PARA LA GESTION DE LA CALIDAD EN LA EDUCACION SUPERIOR ECUATORIANA

8.22 Admision-estudios de posgrado

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Admision-estudios de posgrado

CcODIGO ES-CN-02

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Porcentaje de estudiantes admitidos del total de inscritos en un
programa de posgrado.

DEFINICION

FORMA DE CALCULO

N°EAPP
% = — ¥
EAPP TEPP 100

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%EAPP: Porcentaje de estudiantes de la IES admitidos del total de inscritos en un programa de posgrado
N°EAPP: Numero de estudiantes de la I[ES admitidos en un programa de posgrado.
TEPP: Total de estudiantes de la [ES inscritos en un programa de posgrado.

FUNDAMENTO

Para el ingreso a un programa de cuarto nivel se requiere:

a) Para el posgrado tecnolégico: Poseer un titulo de tercer nivel o su equivalente debidamente registrado por el 6rgano rector
de la politica publica de educacién superior y cumplir con el proceso de admision establecido en el programa al que postula;
b) Para el posgrado académico: Poseer titulo de tercer nivel de grado, debidamente registrado por el érgano rector de la
politica publica de educacion superior y cumplir con el proceso de admisién establecido en el programa al que postula; y,

¢) Para el doctorado (PhD o su equivalente): Lo establecido en la normativa especifica expedida por el CES.

En el caso de que el titulo de grado sea obtenido en el exterior, el estudiante para inscribirse en el programa debera presen-
tarlo a la IES debidamente apostillado.

ANALISIS

* Resultado 6ptimo: Porcentaje de estudiantes de la IES admitidos del total de inscritos en un programa de postgrado, es de
al menos el 70%.

+ Resultado aceptable: Porcentaje de estudiantes de la IES admitidos del total de inscritos en un programa de postgrado,
esta entre el intervalo del 40% al 70%.

* Resultado débil: Porcentaje de estudiantes de la IES admitidos del total de inscritos en un programa de postgrado, es
menor al 40%.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL D —
INDICADOR )
FUENTE DE DATOS Direccion Académica, de Docencia, Posgrados o equivalentes

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONOLOGICAS Anos

NIVEL DE DESAGREGACION Egﬁﬁhad AT
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

DE LA CONSTRUCCION DEL [30], [43], [29]

INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE 24-08-2019

LA FICHA METODOLOGICA

FECHA DE LA ULTIMA

ACTUALIZACION DE LA FICHA 27-09-2019

METODOLOGICA
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8.23 Ayudas economicas para estudiantes

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Ayudas econdémicas para estudiantes

CcODIGO ES-CN-03

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

DEFINICION Numero de estudiantes beneficiarios de una ayuda econémica

FORMA DE CALCULO

N° EBTB
TE

%EBB =

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%EBB: Porcentaje de estudiantes beneficiarios de una ayuda econémica
N°PBTB: Numero de estudiantes beneficiarios de una ayuda econémica
TE: Total de estudiantes de la IES.

FUNDAMENTO

Las universidades deben lograr el Bienestar de los estudiantes, docentes, personal administrativo y de servicio. La
investigaciéon sobre el Bienestar estudiantil en las Instituciones de Educacion Superior produjo como resultado la
importancia de mejorar la calidad de vida de los estudiantes.

La necesidad de crear un ambiente favorable para el estudiante, logrando que no abandone la carrera profesional, son
situaciones que obligan a las universidades a ofrecer el vivir bien, eliminando la violencia, realizar planes de prevencion,
otorgando ayudas economicas, trabajos a medio tiempo, guarderia que les permitan tener cuidado de sus hijos. Les becas y
ayudas econdémicas pueden ser concedidas por diversas razones: excelencia académica, recursos econémicos, excelencia
artistica, alto rendimiento deportivo.

ANALISIS

No aplica

UNIDAD DE MEDIDA DEL

INDICADOR Total

FUENTE DE DATOS Departamento de Bienestar Estudiantil

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONOLOGICAS Afios

NIVEL DE DESAGREGACION Sex0 carrera
Facultad Tipo de Beca

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

DE LA CONSTRUCCION DEL (301, [43], [29]

INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE .

LA FICHA METODOLOGICA LSV

FECHA DE LA ULTIMA

ACTUALIZACION DE LA FICHA 27-09-2019

METODOLOGICA
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9.1 Politicas para gestion aprobadas

FICHA METODOLOGICA
NOMBRE DEL INDICADOR Politicas para gestion aprobadas

CODIGO GA-GE-01

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Numero de politicas para gestion de investigacion, academia y
vinculacion aprobadas por la IES.

DEFINICION

FORMA DE CALCULO

TPGAD = YPGA

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

TPGA: Total de politicas para gestién de investigacion, academia y vinculacion aprobadas por la IES
PGA: Numero de politicas para gestion de investigacion, academia y vinculacion aprobadas por la IES

FUNDAMENTO

En la IES, la planificacion estratégica ayuda a desarrollar una cultura de planificacion y seguimiento, que permite la mejora
continua de todos sus recursos. Su importancia radica en que la presencia de demasiados proyectos, inconexos, episodicos
y/o fragmentados no permite el correcto desarrollo de una organizacion [28]. Dentro de la planificacion estratégica se
definen planes que permiten su ejecucion.

Adicionalmente se requiere de politicas que son una declaracion de alto nivel que plasma las intenciones generales y sus
orientaciones. Una politica tiene que ver con los lineamientos disefiados para orientar el desarrollo de los diferentes proce-
dimientos que se realizan a fin de lograr la optimizacién de los procesos y, en consecuencia, el logro de los objetivos y metas
organizacionales. Por tanto, una politica es un proceso integrador de decisiones, acciones, inacciones, acuerdos e instru-
mentos, la cual se disena con la participacion de los actores organizacionales que se encamina a prevenir o solucionar una
situacion definida como problematica. La politica publica hace parte de un ambiente determinado del cual se nutre y al cual
pretende modificar o mantener [22].

ANALISIS

‘Resultado 6ptimo: La IES contara con al menos una politica para la gestion de cada una de sus tres
funciones: docencia, investigacion y vinculacion.

‘Resultado aceptable: La IES contara con politicas de gestion parar al menos dos de sus funciones (docencia,
investigacion y vinculacién).

‘Resultado débil: La IES no cuenta con politicas para la gestion de sus funciones de docencia, investigacion y
vinculacion.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la [ES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL
INDICADOR

Total

Vicerrectorado Administrativo o rea encargada de politicas y procesos (Direccion
FUENTE DE DATOS de Planificacién, Direccién Administrativa o similar)

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
SERIES CRONOLOGICAS Afnos
) Universidad Academia
NIVEL DE DESAGREGACION Facultad Vinculacion
Investigacion

REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL
INDICADOR

(29] [30] [31] [32]

FECHA DE ELABORACION DE 5-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA

FECHA DE LA ULTIMA

ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020

METODOLOGICA

'|24H INDICADORES PARA LA GESTION DE LA CALIDAD EN LA EDUCACION SUPERIOR ECUATORIANA

9.2 Servicios Automatizados de Docencia,
Investigacion y vinculacion

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Servicios Automatizados de Docencia, Investigacion y vinculacion

CcODIGO GA-GE-02

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

DEFINICION Numero de servicios automatizados de docencia, investigacion
y vinculacion.

FORMA DE CALCULO

TSA =3SA

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

TSA: Total de servicios automatizados para la docencia, investigacion y vinculacion en la IES.
SA: Numero de servicios automatizados para la docencia, investigacién y vinculacién en la IES.

FUNDAMENTO

La gestion de la informacion en los actuales momentos requiere de la planificacion y asignacion de estrategias que
involucren actividades encaminadas a la gestion de la informacién, sustentada en normas de calidad, a fin de garantizar la
continuidad de las actividades tecnologicas que se desarrollan en las instituciones de educacion superior.

Por tanto, la entrega de servicios digitales se refiere a las actividades que estan "destinadas a habilitar y/o cumplir con la
funcién de procesamiento de informacion y comunicacién'. En general, permiten la captura, almacenamiento,
recuperacion, transferencia, comunicacién o difusion de informacién mediante el uso de medios electrénicos [33].

La implementacién de servicios de TIC permitira a la IES obtener informacion acerca de la ejecucién de sus procesos en
formato digital que permitiran su correspondiente analisis. Esta es una propuesta que servira de orientacion a la IES y que
ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el ejercicio de la Gestion Universitaria y puede
tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES.

ANALISIS

+ Resultado 6ptimo: Cumplir con un minimo de 5 servicios automatizados implementados por cada una de
las funciones de la IES (docencia, investigacion y vinculacién).

+ Resultado aceptable: Cumplir con un minimo de 3 servicios automatizados implementados por cada una
de las funciones de la IES (docencia, investigacion y vinculacion).

+ Resultado débil: Tener un numero inferior a un total de 5 servicios automatizados entregados de todas las
funciones de la IES (docencia, investigacion y vinculacion).

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestion Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL Total
INDICADOR

Vicerrectorado Administrativo o area encargada de politicas y procesos (Direccién
FUENTE DE DATOS de Planificacion, Direccién Administrativa, Direccion de tecnologia o similar)
PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
SERIES CRONOLOGICAS Afios

. Universidad

NIVEL DE DESAGREGACION Facultad

Carrera
REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL [29] [30]
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE 25-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA l;JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020
METODOLOGICA
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9.3 Evaluacion de gestion administrativa 9.4 Oferta Académica

FICHA METODOLOGICA
NOMBRE DEL INDICADOR Evaluacion de gestion administrativa NOMBRE DEL INDICADOR Oferta Académica

CODIGO GA-GE-03 CcODIGO GA-GE-04

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

FICHA METODOLOGICA

Relacion de informes de gestién presentados por las autoridades Numero de Carreras y Programas en ejecuciéon por area de

DEFINICION académicas con aprobacion de organismos colegiados por numero DEFINICION formacién y enfocadas al desarrollo de la localidad
de autoridades académicas
FORMA DE CALCULO FORMA DE CALCULO

p (7VN
SAA

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

OAnxc = 3CPEa
OAbL = ¥CPEmL

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

EGA =

EGA: Relacion de informes de gestion presentados por las autoridades académicas con aprobacion de organismos
colegiados por numero de autoridades académicas de la IES.

IGaa: Numero de Informes de gestion presentados por Rector, Vicerrectores, Decanos y Directores con la aprobacion de
los organismos colegiados.

AA: Numero de autoridades académicas (Rector, Vicerrectores, Decanos y Directores)

OAnxc: Oferta académica en ejecucion en la IES por area de conocimiento.

OAnL: Oferta académica en ejecucién en la [ES enfocadas al desarrollo de la localidad.

CPEA: Numero de areas de conocimientos que cuentan con al menos una carreras o programas en ejecucion en la [ES.
CPEpL: Numero de Carreras y Programas en ejecucion en la IES enfocadas al desarrollo de la localidad.

FUNDAMENTO FUNDAMENTO

Cada localidad o region tiene actividades en los sectores economicos y de desarrollo que dinamizan su produccion y
atencion de servicios. La Universidad local y regional debe proveer de los profesionales capacitados para su incorporacion
en dichos sectores, asi como para el desarrollo armoénico de su geografia.

La concordancia entre la provision de profesionales y la demanda concreta de la pertinencia de las carreras y los
programas. Asi también la diversidad en la atencion en las areas del conocimiento (referencia del CINE-UNESCO y sus 10
areas) convierte a la Academia en una Institucién que se sincroniza con su poblacion de forma integral.

Para la evaluacion de la gestion administrativa, el instrumento clave es la presentacion publica del informe de labores
anual y su aprobacion por el érgano colegiado correspondiente. Dicho informe debe contar con secciones, segun el caso
de: Docencia, Investigacion, Vinculacion, Gestion Administrativa; que contenga en detalle los siguientes elementos como
politicas, objetivos, presupuesto, planificacion, ejecucion presupuestaria, entre otros elementos.

ANALISIS ANALISIS

Para el anélisis de este indicador se recomienda considerar el tamario de la IES: grande (sobre 12.000 estudiantes),
mediana (entre 5.000 y 11.999 estudiantes) y pequefia (menores a 5.000 estudiantes) [34]. Asi, la referencia del numero
de carreras y programas en ejecucion por area de formacion y enfocadas al desarrollo de la localidad en la IES es:

+ Resultado 6ptimo: La relacion entre informes aprobados por érganos colegiados y autoridades académicas

delasIESes 1.

+ Resultado aceptable: La relacién entre informes aprobados por érganos colegiados y autoridades académi-

cas de las IES es superior a 0,7.

+ Resultado débil: La relacién entre informes aprobados por érganos colegiados y autoridades académicas de
las IES es menor a 0,5.

* Resultado optimo:

No. Minimo de Carreras
enfocadas al desarrollo de la

Tamano de la I[ES No. Minimo de areas de
formacién con al menos una

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el carrera o programa localidad
ejercicio de la Gestion Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser Grande 8 3
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES. Mediana 5 3
Pequenia 3 2
IUNNDIFC{\A%gE MEDIDA DEL Total * Resultado aceptable:
- - . — Tamano de la [ES No. Minimo de areas de No. Minimo de Carreras
Rectorado, Vicerrectorado(s), Decanato(s) o area(s) encargada(s) de ejecucion formacién con al menos una enfocadas al desarrollo de la
FUENTE DE DATOS (Dlrecmc')n de Planificacién, Direccién Administrativa, Direccién de tecnologia entre carrera o programa lecelicEs
otras) y Organos Colegiados de la IES. Grande 6 2
Mediana A 2
PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual Pequena 2 1
SERIES CRONOLOGICAS Afios  Resultado debil:
Tamano de la [ES No. de areas de formacién No. de Carreras enfocadas al
NIVEL DE DESAGREGACION Eaeultad con al menos una carrera o desarrollo de la localidad
arrera programa
Grande Menor a 6 Menor a 2
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS Mediana Menor a 4 Menor a 2
DE LA CONSTRUCCION DEL [29] [30] [31] [32] Pequena Menor a 2 Menor a 1
[[\[n][7:p]0] 3
. NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
FECHA DE ELABORACION DE 25-08-2019 ejercicio de la Gestion Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden
LA FICHA METODOLOGICA ser redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.
FECHA DE LA l:JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020
METODOLOGICA
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9.5 Ingresos por consultorias

UNIDAD DE MEDIDA DEL FICHA METODOLOGICA
INDICADOR ol
NOMBRE DEL INDICADOR Ingresos por consultorias
FUENTE DE DATOS Vicerrectorado Académico CODIGO GA-GE-05
TIPO DE INDICADOR Cuantitativo
PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
> DEFINICION Tasa de ingresos generados por consultorias en la IES.
SERIES CRONOLOGICAS Anos
; Facultad FORMA DE CALCULO
NIVEL DE DESAGREGACION Carrera IC
Programas = *
) TIGC PIES 100
REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS B
DE LA CONSTRUCCION DEL (34] [29] [30] [38] DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

INDICADOR

TIGC: Tasa de ingresos generados por consultoria en la [ES.
25-08-2019 IC: Ingresos generados por consultorias en la IES, en su gestion administrativa.
PIES: Ingresos registrados por la IES.

FECHA DE ELABORA(}I('JN DE
LA FICHA METODOLOGICA

FECHA DE LA ULTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020
METODOLOGICA

FUNDAMENTO

Para disefar, ejecutar y evaluar actividades académicas relacionadas al servicio de consultoria con la finalidad de alcanzar
mejores resultados en el ejercicio de dicha actividad. Considerando que:

1. Se hace necesario transparentar, actualizar y armonizar las directrices que orientan la actividad de consultoria, en vista
de que la diversificacion de ingresos favorece a la independencia y autonomia de la Gestion.

2. Las consultorias se presentan como oportunidades para la realizacion de investigacion, desarrollo (vinculacién) e
innovacion; actividades que complementan las tareas de las [ES.

3. La IES al producir servicios (e incluso bienes) de relevancia social en forma simultanea con su tarea de formacion de
recursos humanos calificados y la investigacion, conduce a un mejor aprovechamiento de su capacidad instalada.

ANALISIS

+ Resultado optimo: Que la tasa de ingresos por consultorias supere el 5% del presupuesto de la [ES.

* Resultado aceptable: Que la tasa de ingresos por consultorias se encuentre entre el 3% y 5 % del presupuesto
delaIES.

+ Resultado débil: Que la tasa de ingresos por consultorias sea inferior al 3% del presupuesto de la IES

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestion Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL
INDICADOR

EUENTE DE DATOS Departamento financiero de la Universidad

Porcentaje

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
SERIES CRONOLOGICAS Afos

; Universidad
NIVEL DE DESAGREGACION Facultad

Centros (de investigacion y desarrollo)

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

DE LA CONSTRUCCION DEL [29] [30]
INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE 25-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA

FECHA DE LA ULTIMA

ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020

METODOLOGICA
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9.6 Autonomia presupuestaria para investigacion

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Autonomia presupuestaria para investigacion

cODIGO GA-GE-06

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

DEFINICION Tasa de autonomia presupuestaria para investigacion en la IES.

FORMA DE CALCULO

PAIL *100
PEIL

TIAI=

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

TIAL Tasa de ingresos externos para investigaciones en la IES.
PAIL Presupuesto externo conseguido para investigacion en la IES.
PEL Presupuesto ejecutado para investigacion en la IES.

FUNDAMENTO

La investigacion es una funcion fundamental de las IES. Sus docentes y estudiantes la realizan en las etapas de formacion,
de aplicacion de conocimientos y de desarrollo de nuevas propuestas técnicas, tecnologicas o de servicios.

Esta actividad requiere de presupuestos adecuados, sin embargo, estos suelen ser insuficientes frente a la demanda de
recursos frescos. Por tal razon la busqueda de autofinanciamientos favorece a su desarrollo. Asi, los recursos para
investigacion pueden provenir de cooperacion nacional e internacional, de participacion en fondos concursables, en acceso
a becas para investigacion y otros mecanismos que provean recursos que no dependan de la asignacion interna.

ANALISIS

*Resultado 6ptimo: Que la tasa de autofinanciamiento supere el 30% del presupuesto de investigacion de la IES.
Resultado aceptable: Que la tasa de autofinanciamiento se encuentre entre el 10% y 30 % del presupuesto de
investigacion de la IES.

+ Resultado débil: Que la tasa de autofinanciamiento para investigacion sea inferior al 10% del presupuesto de
investigacion de la IES.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestion Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL

INDICADOR Porcentaje

Vicerrectorado de Investigacién, Direccién de Presupuesto, Direccion de

FUENTE DE DATOS investigacién
PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
SERIES CRONOLOGICAS Anos

3 Universidad
NIVEL DE DESAGREGACION Facultad

Centros de investigacion

REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL
INDICADOR

FECHA DE ELABORA(;ION DE
LA FICHA METODOLOGICA

FECHA DE LA l:JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA
METODOLOGICA

(30] [29] [36]

25-08-2019

22-04-2020
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9.7 Relacion de cumplimiento oportuno de proyectos

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Relacion de cumplimiento oportuno de proyectos

CcODIGO GA-GE-07

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

. Relacion entre el numero de proyectos con cumplimiento oportuno (sin
DEFINICION retraso) y el nimero de proyectos totales en la IES.

FORMA DE CALCULO

N°PCO
N°PT

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

Rco-pt= *100

Reopt: Relacion entre el nimero de proyectos con cumplimiento oportuno (sin retraso) y el numero de proyectos
totales de la IES.

N° PCO: Numero de proyectos con cumplimiento oportuno (sin retraso) en la IES.

N°PT: Numero de proyectos totales en la IES.

FUNDAMENTO

Las IES desarrollan proyectos de diversa indole. Estos tienen una planificacion que se desarrolla en un determinado tiempo.
La correcta ejecucion de los proyectos de investigacion va ligada a un adecuado cumplimiento, los aspectos que se valoran
son la temporalidad, la ejecucion de actividades, la ejecucion presupuestaria, las evaluaciones de etapas y de cierre, y el
proceso de cierre. El cumplimiento se valora en funciéon de mantener su ejecucion conforme a lo establecido en la
aprobacién del proyecto.

ANALISIS

+ Resultado 6ptimo: La relacion cumplimiento oportuno de proyectos es mayor al 90%.
+ Resultado aceptable: La relacién cumplimiento oportuno de proyectos esta entre el 80% y 90%.
+ Resultado débil: La relacion cumplimiento oportuno de proyectos es menor el 80%.

NB: Esta es una propuesta de orientacién a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestion Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL
INDICADOR

FUENTE DE DATOS

Porcentaje

Vicerrectorado de Investigacién, Direccién de Presupuesto, Direccion de
investigacién

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
SERIES CRONOLOGICAS Afios

. Universidad
NIVEL DE DESAGREGACION izl

Centros de investigacion

REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL
INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE

z 25-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHADE LA L:JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020

METODOLOGICA
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9.8 Planificacion Estratéegica

FICHA METODOLOGICA
NOMBRE DEL INDICADOR Planificacién Estratégica

CODIGO GA-PI-01

TIPO DE INDICADOR Cualitativo

La IES cuenta con una planificacién estratégica que conduce la
gestién de docencia, investigacion y vinculacion

DEFINICION

FORMA DE CALCULO

Determinar si existe un plan estratégico en la IES y si el mismo se declina en planes de implementacion

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

Los planes de implementacion se refieren a la existencia de acciones que permitan la concrecion del plan estratégico.

FUNDAMENTO

La planificacion estratégica es una herramienta metodolégica de mucha importancia en actualidad. En una IES es un asunto de conviccion y
absoluto compromiso de todos los que conforman la comunidad educativa universitaria. Su finalidad es planificar el quehacer institucional
para lograr metas y resultados orientados hacia la calidad. Adicionalmente, el objetivo primordial, asi como en cualquier organizacion
orientada al logro de objetivos, es optimizar todos los recursos disponibles, lograr la acreditacion universitaria, potenciar la participaciéon de
estudiantes e incluso obtener un alto posicionamiento en rankings segun niveles de calidad.
Contar con la planificacion estratégica implica:

+ Elaborar la misién y vision estratégica que la IES necesita adoptar para satisfacer las necesidades del pais en el area de

profesionales, asi como en las actividades de investigacién y vinculacién.

+ Describir la misién que detalla el propdsito de la IES, y un conjunto de valores para guiar la busqueda de la visién y la mision

mencionadas.

+ Establecer objetivos y emplearlos como medidas del desempefio de la IES.

+ Disefiar una estrategia para alcanzar los objetivos de la [ES.

+ Aplicar y ejecutar la estrategia elegida de forma eficiente y eficaz.

+ Realizar el sequimiento de los avances, evaluar el desempeno y poner en marcha medidas correctivas en la vision, mision,

objetivos, estrategias con base a las condiciones y necesidades cambiantes en el entorno de las IES.
Por otra parte, la planificacion estratégica debe ser elaborada con la participacion de los distintos actores de la comunidad universitaria en los
diferentes niveles de la organizacion y debe ser difundida adecuadamente, con el objetivo de encaminar a todos los miembros de la IES hacia
una direccién comun.

ANALISIS

* Resultado optimo: La [ES dispone de una planificacién estratégica vigente, aprobada y difundida.
+ Resultado aceptable: La IES se encuentra en proceso de elaboracién de la planificacién estratégica.
+ Resultado débil: La IES no cuenta con planificacién estratégica.
NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el

ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la [ES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL .
INDICADOR No aplica

FUENTE DE DATOS Direccion de Planificacion Institucional
PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONOLOGICAS Aflos

NIVEL DE DESAGREGACION Universidad

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

DE LA CONSTRUCCION DEL [30] [29] [37]

INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE 25-08-2019

LA FICHA METODOLOGICA

FECHA DE LA ULTIMA

ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020

METODOLOGICA
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9.9 Planificacion Operativa

FICHA METODOLOGICA
NOMBRE DEL INDICADOR Planificaciéon Operativa

CODIGO GA-PI-02

TIPO DE INDICADOR Cualitativo

. La IES cuenta con un plan operativo anual acorde con la planificacién
DEFINICION estratégica.

FORMA DE CALCULO

Existencia de planes operativos anuales que implementen la planificacién estratégica.

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

Planes operativos en ejecucion con actividades de seguimiento.

FUNDAMENTO

La LOES vigente menciona que las IES elaboraran planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional
concebidos a mediano y largo plazo, segun sus propias orientaciones. Estos planes deberan contemplar las acciones en el
campo de la investigacion cientifica y establecer la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y
Saberes Ancestrales y con el Plan Nacional de Desarrollo. Asi, la planificacion operativa anual debe:

+ Fundamentarse en la planificacion estratégica y en los procesos internos institucionales.

+ Identificar las actividades a corto plazo requeridas para la consecucion de los objetivos estratégicos—--, asi

como definir los recursos financieros y responsables.

+ Establecer los indicadores que permitan medir el cumplimiento de las actividades planificadas.

+ Contar con herramientas para el sequimiento y ajuste de manera periodica.

ANALISIS

+ Resultado optimo: La [ES dispone de un plan operativo anual aprobado.
+ Resultado aceptable: La [ES se encuentra en proceso de desarrollo de un plan operativo anual.
* Resultado débil: La IES no dispone de un plan operativo anual.

NB: Esta es una propuesta de orientacién a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestiéon Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL .
INDICADOR No aplica
FUENTE DE DATOS Direccion de Planificacion Institucional
PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
SERIES CRONOLOGICAS Afios
. Universidad

NIVEL DE DESAGREGACION Facultad

Carrera
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS (30]
DE LA CONSTRUCCION DEL [29]
INDICADOR [37]
FECHA DE ELABORACION DE 25-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA ULTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020
METODOLOGICA
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9.10 Politicas de Rendicion de Cuentas

FICHA METODOLOGICA
NOMBRE DEL INDICADOR Politicas de Rendicion de Cuentas

cODIGO GA-EI-01

TIPO DE INDICADOR Cualitativo

Este indicador permite evaluar la existencia de politicas internas de

DEFINICION rendicion de cuentas y su seguimiento.

FORMA DE CALCULO

Existencia de politicas de rendicion de cuentas con su seguimiento.

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

Actividades de seguimiento.
Planes de socializacion de rendicion de cuentas.

FUNDAMENTO

De acuerdo con la guia de Especializacion de Rendicion de cuentas de las IES, la rendicién de cuentas sirve para mejorar la gestion de lo
publico: cuando una institucién muestra los resultados de su gestién, esta puede ser evaluada por la ciudadania. De tal modo, el pueblo tiene
incidencia en la gestion, ya que al cuali-ficarla, se puede mejorar los servicios y, por tanto, la calidad de vida de ciudadanas y ciudadanas.

La rendicién de cuentas permite el acceso a la informacion, ya que las instituciones del sector publico estan obligadas a transparentar
informacién relacionada con su gestion, lo que a su vez genera involucramiento y participacion de la ciudadania en los asuntos publicos.
Participar en todo el ciclo de las politicas publicas asegura el derecho de las y los ciudadanos a ser parte e incidir en la formulacién,
implementacién y evaluacién de éstas, y a exigir la consecucion de resultados que garanticen el ejercicio de sus derechos.

La rendicién de cuentas es un espacio de interlocucién entre los servidores publicos y la ciudadania. Tiene como finalidad generar
transparencia, condiciones de confianza entre gobernantes y ciudadanos y garantizar el ejercicio del control social a la administracién,
sirviendo ademas de insumo para ajustar proyectos y planes de acciéon para su realizacion.

ANALISIS

* Resultado optimo: Existencia de politicas de rendicién de cuentas y de seguimiento

+ Resultado aceptable Existencia de mecanismos de presentacion de rendicion de cuentas sin politicas
establecidas

+ Resultado débil: No se realiza una rendicion de cuentas.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestion Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL No aplica

INDICADOR b

FUENTE DE DATOS Direccion Administrativa, Direccion de Planificacion

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONOLOGICAS Afios

NIVEL DE DESAGREGACION Facultad
Carrera

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

DE LA CONSTRUCCION DEL @

INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE 25-08-2019

LA FICHA METODOLOGICA

FECHA DE LA ULTIMA

ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020

METODOLOGICA
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9.11 Etica y responsabilidad

FICHA METODOLOGICA
NOMBRE DEL INDICADOR Etica y responsabilidad

CcODIGO GA-E1-02

TIPO DE INDICADOR Cualitativo

DEFINICION Politicas y normativas de ética y responsabilidad en la IES.

FORMA DE CALCULO

Existencia de politicas y normativas de ética y responsabilidad.

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

Reglamento de ética y resposabilidad
Normativos de sanciones

FUNDAMENTO

La Etica v la responsabilidad en el &mbito de las IES juegan un rol importante en el quehacer universitario, pues promueve
el respeto de los principios y derechos humanos, relaciones de convivencia armonica, asi como el comportamiento ético en
los ambitos académicos y de gestion de los y las integrantes de la comunidad universitaria

La Etica como un conjunto de principios, compromisos, normativas y valores es una politica que apoya el accionar de todos
los integrantes de la comunidad educativa por lo que cada IES puede determinar los principios, valores y compromisos por
cada funcion e instancias que conforman la IES. Lo ideal es que su construccion sea en forma democratica y participativa.

ANALISIS

+ Resultado optimo: La [ES dispone de politicas y normativas de ética y responsabilidad aprobadas.

* Resultado aceptable: La IES se encuentra en proceso de elaboracién de politicas y normativas de ética y responsabili-
dad.

+ Resultado debil: La IES no dispone de politicas y normativas de ética y responsabilidad.

NB: Esta es una propuesta de orientacién a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL .
INDICADOR No aplica
FUENTE DE DATOS Direccion de Planificacion Institucional
PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
SERIES CRONOLOGICAS Afios
; Universidad

NIVEL DE DESAGREGACION Eaculiad

Carrera
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE 25-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA ULTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020
METODOLOGICA
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9.12 Presupuesto para actividades de docencia 9.13 Relacion presupuestaria por estudiante por ano

FICHA METODOLOGICA FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Presupuesto para actividades docencia NOMBRE DEL INDICADOR Relacion presupuestaria por estudiante por afio

CcODIGO GA-PR-01 CcODIGO GA-PR-02

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Porcentaje del presupuesto general destinado a actividades de < Relaciodn entre el presupuesto designado al estudiante por afio de
DEFINICION laES

DEFINICION docencia en laIES

FORMA DE CALCULO

__ _PE
RPEaiio = PIESm: 100

FORMA DE CALCULO

PGD= —S2_ 100

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

‘
(2]

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

RPEano: Relacion entre el presupuesto designado al estudiante y el presupuesto que se designa a la [ES.
PE: Presupuesto designado al estudiante de la IES.
PIESas0: Presupuesto general de la IES.

PGD: Porcentaje del presupuesto general destinado a actividades de docencia en la IES.
GD: Presupuesto destinado a actividades de docencia en la IES.
TG: Presupuesto general de la [ES.

FUNDAMENTO FUNDAMENTO

Es importante que las [ES, como parte de su gestiéon y de rendicion de cuentas, dispongan de los datos que muestren cuanto
se invierte en la formacién profesional de cada estudiante. Esta informacion es relevante como un dato histérico que sirve
para analizar y proyectar los presupuestos anuales.

La inversion que se hace en docencia relacionado con el pago de remuneraciones esta normado por la LOES, sin embargo,
es importante conocer el valor total por facultades y carreras para identificar el costo por estudiante y por carrera.

ANALISIS ANALISIS

* Resultado 6ptimo: La relacién entre el presupuesto designado al estudiante por afio de la IES, es de al
menos el 10% del total del presupuesto.
+ Resultado aceptable: La relacion entre el presupuesto designado al estudiante por ano de la IES, esta en el
intervalo del 5% al 10% del total del presupuesto.
+ Resultado débil: La relacion entre el presupuesto designado al estudiante por afio de la [ES, es menor del 5%
del total del presupuesto.
NB: Esta es una propuesta de orientacién a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el

ejercicio de la Gestion Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada [ES.

+ Resultado optimo: Se dedica a actividades relacionadas con docencia entre el 50% y 70% del presupuesto
universitario y el gasto corriente y de personal no supera el 70% del presupuesto de docencia. Al menos el
30% se destina a gasto de inversion para docencia.

+ Resultado aceptable: Se dedica a actividades de docencia entre el 50% y 70% del presupuesto universitario y
el gasto corriente y de personal se encuentra entre el 70% y 85% del presupuesto de docencia.

+ Resultado debil: Se dedica a actividades docencia sobre el 70% del presupuesto universitario y el gasto
corriente y de personal supera el 70% del presupuesto de docencia.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestion Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL Porcentaje
UNIDAD DE MEDIDA DEL Porcentaie INDICADOR
INDICADOR )

FUENTE DE DATOS Direccion de planificacion, Direccién financiera
FUENTE DE DATOS Direccién de planificacion, Direccién financiera

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual >

SERIES CRONOLOGICAS Anos
SERIES CRONOLOGICAS Ano ]

] Faculad NIVEL DE DESAGREGACION "
NIVEL DE DESAGREGACION Carrera Sexo
Sexo .

REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS [29]
REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS DE LA CONSTRUCCION DEL [38]
DE LA CONSTRUCCION DEL (38] INDICADOR
INDICADOR .

FECHA DE ELABORACION DE 25-08-2019
FECHA DE ELABORA(}ION DE 25-08-2019 LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA [’:jLT|MA ACTUALIZACI()N DE LA FICHA 22-04-2020
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020 METODOLOGICA
METODOLOGICA
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9.14 Presupuesto asignhado a actividades de
investigacion

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR

Presupuesto asignado a actividades de investigacién

CcODIGO GA-PR-03

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

DEFINICION Porcentaje de presupuesto asignado a investigacién en la IES.

FORMA DE CALCULO

PI
PIES

*100

%Pi-IES =

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%Pi-es: Porcentaje de presupuesto asignado a actividades de investigacion en la IES.
PI Presupuesto asignado a actividades investigacion de la [ES.
PIES: Presupuesto general de la IES.

FUNDAMENTO

En las actividades de investigacion es muy importante considerar los recursos financieros que requiere el proyecto para
llegar a buen término. En principio, es importante saber con qué recursos se cuenta, para poder determinar qué es lo que se
debera adquirir, y en funcién de ello hacer un presupuesto que nos permita, desde el inicio, gestionar las fuentes de
financiamiento que aseguraran que el proyecto podra desarrollarse adecuadamente.

El articulo 24 de la LOES menciona que se asignaran recursos mediante una féormula de manera que se garantice una
distribucién optima a las principales funciones de las Instituciones distribuidas en docencia, investigacion, vinculacion y
gestion. Un presupuesto bien elaborado nos permitira tener una mejor administracion de los recursos e, incluso, dara
tranquilidad al investigador.

ANALISIS

+ Resultado optimo: El porcentaje de presupuesto designado a actividades de investigacién por ano de la IES
es de al menos el 10% del total del presupuesto.

+ Resultado aceptable: El porcentaje de presupuesto designado a actividades de investigacion por afio de la
IES esta en el intervalo del 5% al 10% del total del presupuesto.

+ Resultado debil: El porcentaje de presupuesto designado a actividades de investigacion por ano de la [ES es
menor del 5% del total del presupuesto.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestidon Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL Porcentaie
INDICADOR J
FUENTE DE DATOS Direccion de planificacion, Direccion financiera
PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
SERIES CRONOLOGICAS Anos

< Facultad
NIVEL DE DESAGREGACION o —"
REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS [29]
DE LA CONSTRUCCION DEL [38]
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE 25-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA l,.'JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020
METODOLOGICA
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9.15 Empleados y trabajadores segun relacion laboral

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Empleados y trabajadores segun relacion laboral

CcODIGO GA-ET-01

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Porcentaje de empleados y trabajadores con titularidad y nivel

DEFINICION de formacion adecuada al puesto de trabajo

FORMA DE CALCULO

NOPET(c,n,h) *100

%ETRL = TET

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%ETRL: Porcentaje de empleados y trabajadores segun relacién laboral de la IES.

PET(nn: Numero de empleados y trabajadores titulares de la IES, que cuentan con la formacion demandada a su puesto
de trabajo.

TET: Total de empleados y trabajadores de la IES.

FUNDAMENTO

Segun, el articulo 149 de la LOES, el CEAACES considera los empleados y trabajadores de la IES, son aquellos que tiene una
relacion laboral por horas, por contrato o nombramiento con la IES, el mismo esta filiado al IESS y también tiene la
dedicacién indicada durante al menos los ultimos doce meses previos a la fecha de autoevaluacion.

ANALISIS

+ Resultado optimo: Contar con una planta de empleados y trabajadores con la formacién requerida a su
puesto de trabajo que supere un 80% del total
* Resultado aceptable: Contar con una planta de empleados y trabajadores con la formacién requerida a su
puesto de trabajo que se encuentre entre el 60% y 80% del total o una planta que supere el 80% de titularidad y
que al menos el 50% cuente con el perfil profesional adecuado al puesto de trabajo.
* Resultado débil: Contar con una planta de empleados con titularidad menor al 60% y/o con un 50% o0 menos
de correspondencia del perfil profesional.
NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el

ejercicio de la Gestiéon Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL

INDICADOR Porcentaje

Talento Humano, a través de las fichas personales del Personal Docente

FUENTE DE DATOS Investigador

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONOLOGICAS Anos

NIVEL DE DESAGREGACION Eaagfel;gd
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS [
DE LA CONSTRUCCION DEL 0]

INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE 25-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA

FECHADE LA l’:lLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020
METODOLOGICA
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9.16 Grupo de edad de empleados y trabajadores

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR

Grupo de edad de empleados y trabajadores

CODIGO GA-ET-02

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

DEFINICION Promedio de edades de empleados y trabajadores de la [ES.
FORMA DE CALCULO

2EET
N° EET

XGGET =

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

XGEET: Promedio de edades de los empleados y trabajadores de la IES.
YEET: Sumatoria de las edades de los empleados y trabajadores de la IES.
N°EET: Numero de edades de los empleados y trabajadores de la IES.

FUNDAMENTO

La demografia de empleados y trabajadores debe garantizar que entre su personal existan grupos de diferentes edades para
garantizar experiencia, solidez y renovacion. Los empleados y trabajadores pueden iniciarse desde los 25 afios (valor
minimo aproximado) hasta los 70 afios que es la edad de jubilaciéon obligatoria. En el caso de las IES particulares el limite
maximo podra ser superior.

Una distribucion de edad empleados y trabajadores de manera variada y distribuida de forma adecuada incidira en la
formacion y adaptacion del empleado y trabajador novel, en la consolidacion y desarrollo del empleado y trabajador maduro
y en el aprovechamiento de la experiencia del empleado y trabajador de mayor edad y experiencia.

ANALISIS

+ Resultado optimo: La distribucion de la edad de empleados y trabajadores debera tener una media de edad
entre 40 a 50 afios y su desviacién estandar debera estar en el rango de 8 a 10 anos.

+ Resultado aceptable: La distribucion de la edad de empleados y trabajadores debera tener la media de edad
entre 35y 40 6 50 y 55 anos y su desviacion estandar debera estar en el rango de 8 a 10 afios.

+ Resultado débil: Si la media y desviacion no estan en los resultados anteriores.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la [ES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL Premedte
INDICADOR

Talento Humano, a través de las fichas personales del Personal Docente
FUENTE DE DATOS Investigador (PDI)
PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
SERIES CRONOLOGICAS Afnos

} Sexo

NIVEL DE DESAGREGACION Facultad

Carrera
REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS [38]
DE LA CONSTRUCCION DEL [29]
[\[n][7:Yp]0] 3
FECHA DE ELABORACION DE 95-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA L:JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020
METODOLOGICA
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9.17 Escolaridad de empleados y trabajadores

NOMBRE DEL INDICADOR

FICHA METODOLOGICA

Escolaridad de empleados y trabajadores

CcODIGO GA-ET-03

TIPO DE INDICADOR

DEFINICION

Cuantitativo

Escolaridad de empleados y trabajadores mayor o igual a 24 afios
de edad dela IES.

FORMA DE CALCULO

2.N°AAET (24afios)
TET(224aﬁos)

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

EET =

EET: Escolaridad de empleados y trabajadores mayor o igual a 24 afios de edad de la IES.
YN°AAET24ami0s):Sumatoria del numero de afios aprobados por los empleados y trabajadores de mayor o igual a 24 anos

de edad, de la IES.

TET 24ari0s): Total, de empleados y trabajadores de mayor o igual a 24 afnos, de edad de la IES.

FUNDAMENTO

La escolaridad de los empleados y trabajadores hace referencia a los afios aprobados en su formacion académica, la edad
que se considera para tomar en cuenta de los trabajadores y empleados es mayor o igual a 24 anos de edad.

ANALISIS

* Resultado optimo: la escolaridad promedio de los trabajadores y empleados de la IES es al menos 13 de anos
aprobados, lo que corresponde a la educacion superior.
+ Resultado aceptable: la escolaridad promedio de los trabajadores y empleados de la IES es al menos 10 de

anos aprobados.

+ Resultado debil: la escolaridad promedio de los trabajadores y empleados de la IES es menos de 10 afios

aprobados.

NB: Esta es una propuesta de orientacién a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL
INDICADOR

Promedio

FUENTE DE DATOS

Talento Humano, a través de las fichas personales del Personal Docente
Investigador (PDI)

PERIODICIDAD DEL INDICADOR

Anual

SERIES CRONOLOGICAS

Anos

NIVEL DE DESAGREGACION

Sexo
Facultad
Carrera

REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL
INDICADOR

(38] [29] [39]

FECHA DE ELABORA(}I()N DE
LA FICHA METODOLOGICA

25-08-2019

FECHADE LA l:JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA
METODOLOGICA

22-04-2020




9.18 Capacitacion por servidor

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Capacitacion por servidor

CODIGO GA-ET-04

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

DEFINICION Numero de horas de capacitacion por servidor por ano de la IES.
FORMA DE CALCULO

2HCS

CS= ET

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

CS: Capacitacion de la [ES.
HCS: Numero de horas de capacitacion a servidores de la [ES.
ET: Numero de servidores en la [ES.

FUNDAMENTO

La capacitacion del personal es de gran importancia dentro de las organizaciones ya que este es el factor principal en el
desempenio de los trabajadores. Capacitacién significa entrenar a la persona de acuerdo al area en la que se encuentre para
prepararlo ante cualquier circunstancia que se pueda presentar a la hora de realizar su trabajo, esto nos llevara a crear perso-
nas autosuficientes.

ANALISIS

+ Resultado optimo: La capacitacion del personal debe ser en promedio de al menos 40 horas al ano en temas
referentes a su responsabilidad laboral.

+ Resultado aceptable: La capacitacion del personal esta entre 20 y 39 horas al ano en temas referentes a su
responsabilidad laboral.

+ Resultado débil: La capacitacion del personal debe ser en promedio es menor a 20 horas al afio en temas
referentes a su responsabilidad laboral.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestidn Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la [ES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES

UNIDAD DE MEDIDA DEL

INDICADOR Total

Talento Humano, a través de las fichas personales del Personal Docente

FUENTE DE DATOS Investigador (PDI)

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
SERIES CRONOLOGICAS Afios

. Sexo
NIVEL DE DESAGREGACION Facultad

Carrera

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS [38]
DE LA CONSTRUCCION DEL [40]
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE 25-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA ULTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020

METODOLOGICA
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9.19 Plan de evaluacion de satisfaccion de la
comunidad universitaria.

FICHA METODOLOGICA

Plan de evaluacion de satisfaccion de la comunidad universitaria
de lalES

CcODIGO GA-EI-01

TIPO DE INDICADOR Cualitativa

NOMBRE DEL INDICADOR

. Plan de evaluacion de satisfaccion de la comunidad
DEFINICION universitaria de la IES.

FORMA DE CALCULO

Existencia de un plan de evaluacién de satisfaccion del usuario de la IES.

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS
Planes de socializacion de rendiciéon de cuentas.

FUNDAMENTO

La evaluacion institucional y la mejora de la calidad de la educacién superior son demandas que exige la sociedad actual.
Ante lo cual los Gobiernos también han intensificado esfuerzos. Los objetivos y las metodologias de evaluacion continuan en
debate, sin embargo, el fin debe ser presentar resultados y rendir cuenta a la sociedad de los recursos utilizados.

Las actividades de las IES requieren excelencia técnica y académica dado que cada institucién es responsable de sus propios
procesos debido a su grado de autonomia. Por lo que, la existencia y aplicaciéon de un plan de evaluacion pretende una mejora
continua de la calidad de la institucion basada en la satisfaccién de la comunidad universitaria de la IES. El plan de evalua-
cién debera considerar una accion de seguimiento y analisis de resultados, que permita a la IES establecer acciones de
mejora dentro de sus planes estratégicos. La referencia es la existencia del plan de evaluacion de satisfaccion de la comuni-
dad universitaria considerando a cada uno de los involucrados en el accionar universitario.

ANALISIS

* Resultado 6ptimo: Existencia de un plan de evaluacion de satisfaccion de la comunidad universitaria, con un
plan de seguimiento de los resultados y acciones de mejora.

+ Resultado aceptable: Existencia del plan de seguimiento con plan se seguimiento, pero sin acciones de mejora.
* Resultado débil: No existencia de plan de evaluacion, seguimiento y acciones de mejora.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestion Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL .
INDICADOR Porcentaje
FUENTE DE DATOS Direccion de planificacion.
PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
SERIES CRONOLOGICAS Anos

. Sexo
NIVEL DE DESAGREGACION Facultad

Carrera

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS [38]
DE LA CONSTRUCCION DEL [24]
INDICADOR [41]
FECHA DE ELABORACION DE 26-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA ULTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020
METODOLOGICA
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9.20 Carreras y programas acreditados

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Carreras y programas acreditados

CODIGO GA-EI-02

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Numero de carreras y programas acreditados en la IES,

DEFINICION identificando el tipo de acreditacion (nacional, internacional)

FORMA DE CALCULO

CPA=N° CPAn-i

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

CPA: Carreras y programas acreditados de la IES.
N° CPAn+: Numero de carreras y programas acreditados, de la IES.

FUNDAMENTO

A niver nacional, el CES después de una evaluacion de acreditacion podra autorizar la ampliacion de la vigencia de una
carrera o programa. Por otro lado, la IES puede optar por una acreditacion internacional con fines de mejoramiento de su
calidad o prestigio.

ANALISIS

+ Resultado 6ptimo: Numero de carrera y programas acreditadas (nacional, internacional), es de al menos el 90%
en relacion al total de carrera y programa de la IES.

- Resultado aceptable: Numero de carrera y programas acreditadas (nacional, internacional) esta en el intervalo
del 75% al 90% en relacion al total de carrera y programa de la IES.

- Resultado débil: Numero de carrera y programas acreditadas (nacional, internacional) es menor al 75% en
relacion al total de carrera y programa de la [ES.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la [ES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL
INDICADOR el
FUENTE DE DATOS Direccion Académica/Direccion de Planificacion
PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
SERIES CRONOLOGICAS Anos

P Facultad
NIVEL DE DESAGREGACION Carrera
REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL [38]
[[\[n][67:\]0] ]
FECHA DE ELABORACION DE 95-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA l:JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020
METODOLOGICA
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10.1 Relacion computador-estudiante

FICHA METODOLOGICA

10.2 Calidad de aulas

NOMBRE DEL INDICADOR

Relacion computador-estudiante

cODIGO RI-IN-01

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

< Relacion entre el numero de computadoras el numero de
DEFINICION estudiantes de la IES. s 4

FORMA DE CALCULO

N°C

Ree= NoE

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

Re-e: Relacion computador-estudiante de la IES
N° C: Numero de computadoras de la I[ES
N° E: Numero de estudiantes de la IES

FUNDAMENTO

En la incorporacion vertical, la ensefianza de la informatica es considerada como un fin en si mismo y no necesita estar
vinculada al resto de las asignaturas. El alumno aprende a operar una computadora y a utilizar distintos programas de
software, capacitacion que suele denominarse, en términos muy generales, 'alfabetizacion informatica'. Asi, la informatica
es pensada como un medio o como una herramienta pedagogica al servicio de los procesos de ensenanza y aprendizaje en
distintos campos del saber.

ANALISIS

+ Resultado optimo: La relaciéon entre computador y estudiantes de la IES es mayor a 0,5.
+ Resultado aceptable: La relacion entre computador y estudiantes de la IES esta en el intervalo entre 0,4 y 0,5.
+ Resultado debil: La relacion entre computador y estudiantes de la IES es menor a 0,4.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la [ES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Calidad de aulas

CcODIGO RI-IN-02

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

. Porcentaje de aulas que estan adecuadas para impartir las catedras
DEFINICION en la IES.

IUNNDI:JC:%gE MEDIDA DEL R
Direccién administrativa, de bienes e inventarios o afines.
PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
NIVEL DE DESAGREGACION irsiTaeog Carrera
Facultad

REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS [38]
DE LA CONSTRUCCION DEL [42]
INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE 31-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA

FECHA DE LA l:JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020
METODOLOGICA

'|48H INDICADORES PARA LA GESTION DE LA CALIDAD EN LA EDUCACION SUPERIOR ECUATORIANA

FORMA DE CALCULO

NCAA
%AA = *
AA = ——2= *100

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%AA: Porcentaje de aulas que estan adecuadas para impartir las catedras en la IES.
N° AA: Numero de aulas que estan adecuadas para impartir las catedras en la IES.
TA: Total de aula en la IES.

FUNDAMENTO

El aprendizaje en contacto con el docente es el conjunto de actividades individuales o grupales desarrolladas con interven-
cion directa del docente (de forma presencial o virtual, sincrénica o asincronica) que comprende las clases, conferencias,
seminarios, talleres, proyectos en aula (presencial o virtual), entre otras, que establezca la IES en correspondencia con su
modelo educativo institucional. Las aulas deben estar en condiciones adecuadas de iluminacion, mobiliario, ventilacion y
otros elementos las IES considere importantes; y contar con equipamiento adecuado. Deben ser seguras y proveer un
ambiente conducente al aprendizaje, facilitando ademas la interaccion entre estudiantes y profesores. La definicion de las
caracteristicas que deben cumplir cada aula dependera de cada IES en adecuacion a las carreras que imparte.

ANALISIS

+ Resultado optimo: El porcentaje de aulas adecuadas para impartir las catedras en la IES es superior al 90%.

+ Resultado aceptable: El porcentaje de aulas adecuadas para impartir las catedras en la IES esta en el intervalo entre
el 756% y el 90%.

+ Resultado débil: El porcentaje de aulas adecuadas para impartir las catedras en la IES es menor al 75%.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada [ES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL

INDICADOR el
FUENTE DE DATOS Direccion administrativa, de bienes e inventarios o afines.
PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONOLOGICAS Anos

< Institucion Carrera
NIVEL DE DESAGREGACION Facultad
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL [50]

INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE 31-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA

FECHADE LA L:JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020
METODOLOGICA
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10.3 Politicas de seguridad institucional

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Politicas de seguridad institucional

CcODIGO RI-IN-03

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

. Porcentaje de politicas de seguridad institucional que cumple
DEFINICION la IES.

FORMA DE CALCULO

N°PSI
%PS = .
PS = 5o *100

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%PS: Porcentaje de politicas de seguridad institucional que cumple la IES.
N° PSI: Numero de politicas de seguridad institucional cumplidas por la IES.
TPE: Total de politicas de seguridad institucional existentes de la IES.

FUNDAMENTO

Una politica de seguridad institucional incluye un conjunto de reglas y practicas que regulan la manera de dirigir, proteger
y distribuir recursos en una organizacién para llevar a cabo los objetivos de seguridad informatica dentro de la misma.
También son las directrices, normas, procedimientos e instrucciones que guian las actuaciones de trabajo y definen los
criterios de seguridad ocupacional que son adoptados a nivel institucional.

ANALISIS

+ Resultado 6ptimo: el porcentaje de politicas de seguridad institucional cumplidas en la IES es mayor al 90%.

+ Resultado aceptable: el porcentaje de politicas de seguridad institucional cumplidas en la IES esta en el intervalo
del 75% al 90%.

+ Resultado débil: el porcentaje de politicas de seguridad institucional cumplidas en la IES es menor al 75%.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestion Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL PeEETEE
INDICADOR )
FUENTE DE DATOS Direccion de seguridad y salud ocupacional o similar en la IES.
PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
SERIES CRON GICAS Anos
< Institucion Carrera
NIVEL DE DESAGREGACION Facultad
REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE 31-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA l:'JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020

METODOLOGICA

'ISOH INDICADORES PARA LA GESTION DE LA CALIDAD EN LA EDUCACION SUPERIOR ECUATORIANA

10.4 Incidentes de seguridad

FICHA METODOLOGICA
NOMBRE DEL INDICADOR Incidentes de seguridad

CcODIGO RI-IN-04

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

. Porcentaje de incidentes de seguridad por miembro de la
DEFINICION comunidad universitaria.

FORMA DE CALCULO

(o]
%ISU = U *100

-]
‘

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%ISU: Porcentaje de incidentes de seguridad miembro de la comunidad universitaria.
N° ISU: Numero de incidentes de seguridad por miembro de la comunidad universitaria.
TU: Total miembro de la comunidad universitaria.

FUNDAMENTO

El seguimiento de incidentes de seguridad en las IES es una herramienta de apoyo que permite el desarrollo de diferentes
instrumentos para atender problemas de inseguridad, preservando naturaleza organica y normativa de la IES, y
considerando las caracteristicas de su comunidad y su entorno social, territorial, econémico, politico, administrativo y
gubernamental.

ANALISIS

* Resultado 6ptimo: El porcentaje de incidentes de seguridad por miembro de la comunidad universitaria es
menor al 5%.

+ Resultado aceptable: El porcentaje de incidentes de seguridad por miembro de la comunidad universitaria
esta en el intervalo entre el 5% y el 10%.

+ Resultado débil: El porcentaje de incidentes de seguridad por miembro de la comunidad universitaria es
mayor al 10%.

NB: Esta es una propuesta de orientacién a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL Porcentaie
INDICADOR )
FUENTE DE DATOS Departamento de seguridad y salud ocupacional o similar en la I[ES.
PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
SERIES CRONOLOGICAS Anos
< Institucion Carrera
NIVEL DE DESAGREGACION Facultad
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS [EEEW
DE LA CONSTRUCCION DEL [42]
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE 31-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA l"JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020
METODOLOGICA
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10.5 Cumplimiento de ordenes de trabajo

FICHA METODOLOGICA

10.6 Espacios de bienestar y recreacion

NOMBRE DEL INDICADOR

Cumplimiento de érdenes de trabajo

CcODIGO RI-IN-05

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

. Porcentaje de cumplimiento de ¢rdenes de trabajo por parte del
DEFINICION personal de la IES.

FORMA DE CALCULO

o omr . NPOTC
%COT =~ *100

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%COT: Porcentaje de cumplimiento de érdenes de trabajo por parte del personal de la IES.
N°OTC: Numero de ¢rdenes de trabajo cumplidas en la IES.
TOT: Total de érdenes de trabajo en la IES.

FUNDAMENTO

La importancia del personal de mantenimiento radica en que es la encargada del montaje, ajuste, revision,
acondicionamiento y reparacion de las instalaciones, maquinaria e infraestructura en general de la IES, para ello debe
existir un porcentaje adecuado que permita realizar estas labores, mismo que variaria de acuerdo con la complejidad de la
institucion y los requerimientos de mantenimiento.

ANALISIS

+ Resultado optimo: El porcentaje del cumplimiento de érdenes de trabajo en la IES es de al menos el 80%

+ Resultado aceptable El porcentaje del cumplimiento de érdenes de trabajo en la IES estéa en el intervalo del
60% al 80% del total del personal de la institucion.

+ Resultado débil: El porcentaje del cumplimiento de érdenes de trabajo en la IES es menor al 60%

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la [ES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR

Espacios de bienestar y recreacién

CcODIGO RI-IN-06

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

. Promedio de espacios de bienestar y recreacién en la IES por
DEFINICION estudiante.

UNIDAD DE MEDIDA DEL PeeEEE
INDICADOR )
FUENTE DE DATOS Direccion administrativa, de servicios o afines.
PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
SERIES CRONOLOGICAS Anos
NIVEL DE DESAGREGACION T Cion et
Facultad

REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS [38]
DE LA CONSTRUCCION DEL [42]
INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE 31-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA

FECHA DE LA l:JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020
METODOLOGICA

'ISZH INDICADORES PARA LA GESTION DE LA CALIDAD EN LA EDUCACION SUPERIOR ECUATORIANA

FORMA DE CALCULO

TEBR

EBR = TE

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

EBR: Promedio de espacios de bienestar y recreacion en la IES por estudiante.
TEBR: Total de espacios de bienestar y recreacion en la IES en metros cuadrados.
TE: Numero de estudiantes en la IES.

FUNDAMENTO

La cotidianidad de la vida estudiantil determinada, en muchos casos por la rutina, obligaciones, desinterés, en muchas
ocasiones puede ser causa de tension, estrés, cansancio, apatia, etc., que deben ser atendidas mediante procesos que
permitan recuperar sus facultades. Un descanso activo es basico puesto que, el realizar actividades diferentes a libre
eleccion permitira disminuir sus efectos. Por consiguiente, proveer al estudiantado una serie de opciones recreativas en
espacios amplios y adecuados, destinadas a actividades culturales, sociales, deportivos, y de alimentacion es fundamental
en una [ES. La Organizacion Mundial de la Salud recomienda de tener por cuando menos 8 metros cuadrados de areas
verdes por habitante.

ANALISIS

+ Resultado optimo: el promedio de espacios de bienestar y recreacion en la IES es mayor a 8 m2 por estudiante.
+ Resultado aceptable: el promedio de espacios de bienestar y recreacion en la IES esta entre 6 y 8 m2 por
estudiante.

+ Resultado debil: el promedio de espacios de bienestar y recreacion en la [ES es menor a 4 m2 por estudiante.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestiéon Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL

2 .
INDICADOR m?/ estudiante.

FUENTE DE DATOS Direccion administrativa, de bienes e inventarios o afines.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONOLOGICAS Afios

NIVEL DE DESAGREGACION Institucion e
Facultad

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS [N

DE LA CONSTRUCCION DEL [42]

INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE 31-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA

FECHADE LA I;JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020
METODOLOGICA
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10.7 Estudiantes por taller y/o laboratorio docente

10.8 Disponibilidad de la plataforma de gestion
académica

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR

Estudiantes por taller y/o laboratorio docente

CODIGO RI-IN-07

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

DEFINICION Razon de estudiantes por taller y/o laboratorio docente en la [ES.
FORMA DE CALCULO

N°E

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

Re-1i: Razon estudiante por taller y/o laboratorio docente en la IES.
N°E: Numero estudiantes en la IES.
N°TL: Numero de talleres y/o laboratorios docentes en la IES.

FUNDAMENTO

La [ES cuenta con espacios adecuados para el desarrollo de las actividades académicas. Sus talleres y laboratorios docentes
existen en un numero 6ptimo y son funcionales para cumplir con las actividades académicas, de acuerdo con la misién y
planificacion institucional.

ANALISIS

+ Resultado 6ptimo: La razon de estudiantes por talleres y/o laboratorios docentes en la [ES es menor a 20.

+ Resultado aceptable: La razon de estudiantes por talleres y/o laboratorios docentes en la IES esta en el intervalo
de 20 a 30.

+ Resultado débil: La razon de estudiantes por talleres y/o laboratorios docentes en la IES es mayor a 30.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la [ES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL Porcentaie
INDICADOR )
FUENTE DE DATOS Direccion administrativa, de bienes e inventarios o afines.
PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
SERIES CRONOLOGICAS Afios
NIVEL DE DESAGREGACION I titncion S
Facultad
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL (43]
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE 31-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA ULTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020

METODOLOGICA

'|54H INDICADORES PARA LA GESTION DE LA CALIDAD EN LA EDUCACION SUPERIOR ECUATORIANA

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Disponibilidad de la plataforma de gestion académica

CcODIGO RI-TI-01

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Porcentaje de disponibilidad de la plataforma de gestion

DEFINICION académica en la IES.

FORMA DE CALCULO

! _ N°HDPGA
%DPGA = g *100

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%DPGA: Disponibilidad de la plataforma de gestion académica en la [ES.
N°HDPGA: Numero de horas de disponibilidad de la plataforma de gestién académica en la IES al afo.
N°HDA: Numero de horas al afio.

FUNDAMENTO

La disponibilidad de la plataforma de gestion académica tiene un control de malla, certificados, docentes y estudiantes.No
se consideraran como horas de disponibilidad, aquellas referidas a caidas de servicio o ventanas de mantenimiento.

ANALISIS

* Resultado optimo: El porcentaje de disponibilidad de la plataforma de gestion académica en la [ES es
mayor al 99%.

* Resultado aceptable: El porcentaje de disponibilidad de la plataforma de gestion académica en la IES
esta en el intervalo del 95% al 99%.

» Resultado débil: El porcentaje de disponibilidad de la plataforma de gestion académica en la IES es
menor al 95%.

NB: Esta es una propuesta de orientacién a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada [ES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL q

INDICADOR Porcentaje

FUENTE DE DATOS Direccion de Sistemas, Tecnologica o equivalente

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONOLOGICAS Anos

NIVEL DE DESAGREGACION iz Camrer
Facultad Plataformas

REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS

DE LA CONSTRUCCION DEL [43]

INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE 31-08-2019

LA FICHA METODOLOGICA

FECHA DE LA I,'JLTIMA

ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020

METODOLOGICA
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10.9 Cobertura de acceso inalambrico

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR

Cobertura de acceso inalambrico

CODIGO RI-TI-02

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

DEFINICION Porcentaje de cobertura de acceso inalambrico en la I[ES
FORMA DE CALCULO

AWIFI

o =
s WIFI AT

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%WIFT. Porcentaje de cobertura de acceso inalambrico en la IES
AWIFT: Area con cobertura de acceso inalambrico en la IES
AT: Area total de los campus de la IES

FUNDAMENTO

La IES cuenta una cobertura de acceso inalambrico en su campus que permite el acceso a los sistemas necesarios para la
gestion de los procesos académicos y acceso a Internet. La infraestructura garantiza accesibilidad, disponibilidad,
confiabilidad y transparencia de la informacion; y su estructura responde a la logica de los procesos sustantivos.

ANALISIS

+ Resultado optimo: El porcentaje de cobertura de acceso inalambrico en la [ES es mayor al 90%.

+ Resultado aceptable: El porcentaje de cobertura de acceso inalambrico en la IES esté en el intervalo
del 70% al 90%.

+ Resultado debil: El porcentaje de cobertura de acceso inalambrico en la IES es menor al 70%.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL

10.10 Uso de aulas virtuales

NOMBRE DEL INDICADOR

CODIGO

TIPO DE INDICADOR

DEFINICION

FICHA METODOLOGICA

Uso de aulas virtuales

RI-TI-03

Cuantitativo

Razon de eventos por aula virtual

INDICADOR izl
FUENTE DE DATOS Direccion de Sistemas, Tecnologica o equivalente
PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
SERIES CRONOLOGICAS Anos
< Facultad
NIVEL DE DESAGREGACION o

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS [P
DE LA CONSTRUCCION DEL [62]
INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE 31-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA

FECHA DE LA l:'JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020
METODOLOGICA

]56” INDICADORES PARA LA GESTION DE LA CALIDAD EN LA EDUCACION SUPERIOR ECUATORIANA

FORMA DE CALCULO

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

Re-av: Razon de eventos por aula virtual en la IES.
N° E: Numero de eventos realizados en cada aula virtual de la IES.
N° AV: Numero de aulas virtuales en la IES.

FUNDAMENTO

Las aulas virtuales son una nueva modalidad educativa que se desarrolla de manera complementaria o independiente a las
formas tradicionales de educacion, y que surge a partir de la incorporacién de las tecnologias de informacion y
comunicacion en los procesos de ensenanza-aprendizaje. Como evento se considera cualquier actividad desarrollada en la
plataforma virtual.

ANALISIS

+ Resultado optimo: La razon de eventos por aula virtual en la IES es mayor a 10.
+ Resultado aceptable: La razén de eventos por aula virtual en la IES esta en el intervalo 5 a 10.
+ Resultado débil: La razon de eventos por aula virtual en la I[ES es menor a 5.

NB: Esta es una propuesta de orientacién a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL

INDICADOR Porcentaje

FUENTE DE DATOS Direccion de Sistemas, Tecnoldgica o equivalente

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONOLOGICAS Afos

< Institucion Carrera
NIVEL DE DESAGREGACION Facultad
REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL [43]

INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE 31-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA

FECHADE LA l"JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020
METODOLOGICA
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10.11 Aulas Equipadas con computadoras

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR

Aulas Equipadas con computadoras

CcODIGO RI-TI-04

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Porcentaje de aulas equipadas con al menos una computadora en

DEFINICION funcionamiento dentro de la IES.

FORMA DE CALCULO

N°AEC
TAIES

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%PAEC = *100

%PAEC: Porcentaje de aulas equipadas con al menos una computadora en funcionamiento en la IES.
N° AEC: Numero de aulas equipadas con al menos una computadora en funcionamiento en la IES.
TAIES: Total de aulas de la IES.

FUNDAMENTO

Las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion, se han convertido en una pieza clave en el contexto educativo y
generan un suficiente nimero de posibilidades de gran significacion. Los alumnos de hoy ya tienen acceso a computadoras,
las cuales utilizan para realizar sus actividades escolares dentro y fuera del aula de clase. Ademas, la computadora es una
herramienta esencial de uso diario, tanto para docentes como para los educandos que facilitan el desarrollo de actividades,
motivan a los educandos y se promueve la construccion de aprendizajes significativos.

ANALISIS

+ Resultado optimo: El numero de aulas equipadas con al menos una computadora en la IES es de al menos el
75% del total de aulas de la institucion.

+ Resultado aceptable: El numero de aulas equipadas con al menos una computadora en la IES esta en el
intervalo del 50% al 75% del total de aulas de la institucion.

+ Resultado débil: El numero de aulas equipadas con al menos una computadora en la IES es menor al 50% del
total de aulas de la institucion.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las [ES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestiéon Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la [ES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL B
INDICADOR )
FUENTE DE DATOS Direccion de sistemas, tecnologica, administrativa, de bienes e inventarios o
equivalentes.
PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
SERIES CRONOLOGICAS Afios
< Institucion Carrera
NIVEL DE DESAGREGACION Facultad
REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL (43]
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE 31-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA l;JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020

METODOLOGICA
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10.12 Ancho de banda por estudiante

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Ancho de banda por estudiante

CODIGO RI-TI-05

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Promedio de ancho de banda para acceso a Internet por

DEFINICION estudiante de la IES.

FORMA DE CALCULO

TAB
*
TE 100

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

ABE: Promedio de ancho de banda para acceso a Internet por estudiante de la IES.
TAB: Ancho de banda total para acceso a Internet de la [ES.
TE: Total de estudiantes de la IES.

FUNDAMENTO

El ancho de banda es la cantidad de datos que se puede enviar a través de una conexion de red en un periodo de tiempo dado
que utilizan los estudiantes de las IES.

ANALISIS

» Resultado 6ptimo: Promedio de ancho de banda para acceso a Internet por estudiante de la IES es mayor a 128 kbps.
* Resultado aceptable: Promedio de ancho de banda para acceso a Internet por estudiante de la IES esta en el
intervalo de 56 a 128 kbps.

+ Resultado débil: Promedio de ancho de banda para acceso a Internet por estudiante de la IES es menor a 56 kbps.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestion Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL PrerEstie
INDICADOR
FUENTE DE DATOS Direccion de sistemas, tecnoldgica o equivalente.
PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
SERIES CRONOLOGICAS Afos
NIVEL DE DESAGREGACION TEHIEIn S
Facultad

REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS [43]
DE LA CONSTRUCCION DEL [62]
INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE 31-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA

FECHADE LA QLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020
METODOLOGICA
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10.13 Digitalizacion administrativa de servicios

FICHA METODOLOGICA

10.14 Automatizacion de procesos operacionales

NOMBRE DEL INDICADOR

Digitalizacién administrativa de servicios

CODIGO RI-TI-06

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

DEFINICION Porcentaje de digitalizacion administrativa de servicios en la IES.
FORMA DE CALCULO

N°SD
%DAS = *

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%DAS: Porcentaje de digitalizacion administrativa de servicios en la [ES.
N° SD: Numero de servicios digitalizados en la IES.
TS: Total de servicios de la IES.

FUNDAMENTO

Luego de la publicacién de la norma ISO 15489 se elaborado una gran cantidad de normas e informes técnicos de gestién
documental que abren un abanico de posibilidades para mejorar las actividades de las organizaciones en pleno apogeo del
cambio y transformacion digital de nuestra sociedad. Estas normas incluyen recomendaciones para la consolidacion de un
sistema organizativo de mejora continua basado en la gestion de los documentos asi como con procesos para la
digitalizacion; generacion de metadatos para la gestion de documentos; analisis de procesos de trabajo para la gestion de
documentos; principios funcionales para documentos en entorno de oficina electrénica; conversion, apreciacién del riesgo
en procesos y sistemas de gestion de documentos; proceso de migracion y conversion de documentos electronicos.

ANALISIS

+ Resultado 6ptimo: El porcentaje de digitalizacion administrativa de servicios en la IES es de al menos el 75%
del total de servicios de la institucion.

+ Resultado aceptable: El porcentaje de digitalizacion administrativa de servicios en la IES esta en el intervalo
del 50% al 75% del total de servicios de la institucion.

+ Resultado débil: El porcentaje de digitalizacién administrativa de servicios en la IES es menor al 50% del total
de servicios de la institucion.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la [ES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR

Automatizacién de procesos operacionales

cODIGO RI-TI-07

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

DEFINICION Porcentaje de digitalizacion de procesos operacionales en la IES.
FORMA DE CALCULO

N°POD
%DPO = *
DPO = —— *100

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%DPO: Porcentaje de digitalizacion de procesos operacionales en la IES.
N° POD: Numero de procesos operacionales digitalizaciones en la [ES.
TP: Total de procesos de la [ES.

FUNDAMENTO

La automatizacién de procesos de se refiere a la capacidad de un sistema tecnoldgico para ejecutar total o parcialmente una
serie de tareas que originalmente son realizadas por seres humanos de manera manual. Dicha automatizacién permite
controlar, corregir y hace visible el estado de los flujos de trabajo y tareas, y genera reportes de todo el proceso.

ANALISIS

+ Resultado optimo: El porcentaje de automatizacion de procesos operacionales en la IES es de al menos el 75%
del total de procesos de la institucién.

+ Resultado aceptable: El porcentaje de automatizacion de procesos operacionales en la IES esta en el intervalo
del 50% al 75% del total de procesos de la institucion.

+ Resultado débil: El porcentaje de automatizacion de procesos operacionales en la [ES es menor al 50% del total
de procesos de la institucion.

NB: Esta es una propuesta de orientacién a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL Porcentaie
INDICADOR ]

UNIDAD DE MEDIDA DEL
INDICADOR

Porcentaje

FUENTE DE DATOS

Direccién de procesos, sistemas o equivalentes.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual

SERIES CRONOLOGICAS Afios

NIVEL DE DESAGREGACION Institucion ez
Facultad

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS [P

DE LA CONSTRUCCION DEL =

INDICADOR

FECHA DE ELABORACION DE LR

LA FICHA METODOLOGICA

FECHA DE LA ULTIMA

ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020

METODOLOGICA
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FUENTE DE DATOS

Direccion administrativa, de procesos, de sistemas, tecnoldgica o equivalentes.

PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
SERIES CRONOLOGICAS Afios

< Institucion Carrera
NIVEL DE DESAGREGACION Facultad
REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS [43]
DE LA CONSTRUCCION DEL 63]
[|\[p][e7:\n]0]3}
FECHA DE ELABORACION DE 31-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA l;JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020

METODOLOGICA
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10.15 Acceso por libro digital de la comunidad 10.16 Cubiculos virtuales por estudiante
universitaria

FICHA METODOLOGICA FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Acceso por libro digital de la comunidad universitaria NOMBRE DEL INDICADOR Cubiculos virtuales por estudiante

CcODIGO RI-BI-01 CcODIGO RI-BI-02

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

DEFINICION Promedio de accesos por libro digital de la comunidad universitaria DEFINICION Razoén de cubiculos virtuales por estudiante de la IES.

FORMA DE CALCULO FORMA DE CALCULO

N°CUE
TE

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

ALD: Promedio de accesos de la comunidad universitaria por libro digital en la IES.
NALD: Numero de accesos de la comunidad universitaria a cada libro digital en la IES.
NLD: Numero de libros digitales de la comunidad universitaria en la IES.

Ree-e: Razon de cubiculos virtuales por estudiante de la IES.
N° CUE: Numero de cubiculos virtuales por estudiante en la IES.
TE: Total de estudiantes de la IES.

FUNDAMENTO FUNDAMENTO

La inversion en acervo digital de las IES debe ser reflejado mediante mecanismos que permitan medir el acceso a esos
recursos por parte de la comunidad universitaria.

Los cubiculos virtuales son una herramienta indispensable para las tutorias, ayudando a romper barreras de tiempo y
espacialidad para tener un alto nivel educativo y de élite. Este método colaborativo de ensenanza aprendizaje, con la
modalidad virtual, en donde los tutores pueden hacer uso de herramientas tecnolégicas y medios multimedia, permite una
interactividad ente el docente estudiante. La aplicacion de los cubiculos virtuales por medio de una instalacion adecuada y
con instrucciones de uso simples permite un facil ingreso por medio del internet directamente al programa en el momento
que se desee y en el lugar que se requiera.

ANALISIS

+ Resultado optimo: El promedio de accesos de la comunidad universitaria por libro digital en la IES es mayor a 0,2.
+ Resultado aceptable: El promedio de accesos de la comunidad universitaria por libro digital en la IES esta entre 0,1
y 0,2.

+ Resultado débil: El promedio de accesos de la comunidad universitaria por libro digital en la IES es menor a 0,1.

NB: Esta es una propuesta de orientacién a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestion Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser

redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES. ANALISIS

UNIDAD DE MEDIDA DEL ) * Resultado optimo: La razon de cubiculos virtuales por estudiante de la [ES es menor a 0,1.
INDICADOR Promedio » Resultado aceptable: La razén de cubiculos virtuales por estudiante de la IES estéa en el intervalo entre 0,1 y 0,2.
* Resultado débil: La razon de cubiculos virtuales por estudiante de la IES es menor a 0,2.
FUENTE DE DATOS Direccion de bibliotecas, de sistemas, tecnologia o equivalentes.
UNIDAD DE MEDIDA DEL ,
INDICADOR azen
PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
SERIES CRONOLOGICAS Afios FUENTE DE DATOS Direccion de sistemas, tecnoldgica o equivalentes.
NIVEL DE DESAGREGACION Institucion Carrera PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
Facultad
’ SERIES CRONOLOGICAS Afios
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL 43 . itucis
INDICADOR £l NIVEL DE DESAGREGACION pDstiacion Carrera
FECHA DE ELABORACION DE 31-08-2019 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
LA FICHA METODOLOGICA DE LA CONSTRUCCION DEL [43]
FECHA DE LA ULTIMA INDICADOR
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020 A
METODOLOGICA FECHA DE ELABORACION DE 31-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA ULTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020
METODOLOGICA
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10.17 Estaciones de trabajo para docentes a
tiempo completo

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Estaciones de trabajo para docentes a tiempo completo

CcODIGO RI-BI-03

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Porcentaje de estaciones de trabajo asignados a docentes de

DEFINICION tiempo completo de la IES.

FORMA DE CALCULO

o ern . _EDTC
%ETC = — == *100

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%ETC: Porcentaje de estaciones de trabajo asignados a docentes de tiempo completo de la IES.
DTC: Total docentes tiempo completo de la IES.
EDTC: Numero de espacios de trabajo asignadas a docentes de tiempo completo en la IES.

FUNDAMENTO

La IES cuenta con espacios adecuados para el desarrollo de las actividades académicas. Sus aulas, espacios de trabajo,
oficinas de profesores y laboratorios informaticos existen en un numero 6ptimo, y son funcionales para cumplir con las
actividades académicas, de acuerdo con la mision y planificacion institucional. Los profesores con dedicacién a tiempo
completo cuentan con una estacién de trabajo que les permite realizar todas sus actividades académicas. Cada estacion de
trabajo debera contar, al menos, con un escritorio, un espacio de almacenamiento seguro, una computadora con acceso a
Internet y a una impresora.

ANALISIS

+ Resultado 6ptimo: El porcentaje de estaciones de trabajo asignados a docentes de tiempo completo en la [ES es
de al menos el 90% del total de docentes de la institucion.

+ Resultado aceptable: El porcentaje de estaciones de trabajo asignados a docentes de tiempo completo en la I[ES
esta en el intervalo del 75% al 90% del total de docentes de la institucion.

+ Resultado débil: El porcentaje de estaciones de trabajo asignados a docentes de tiempo completo en la IES es
menor al 75% del total de docentes de la institucion.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestién Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la [ES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL B
INDICADOR J
FUENTE DE DATOS Direccion administrativa, de bienes e inventario o equivalentes.
PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
SERIES CRONOLOGICAS Afos
< Institucion Carrera
NIVEL DE DESAGREGACION Facultad
REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL [43]
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE 31-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA l;JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020

METODOLOGICA
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10.18 Estaciones de trabajo para profesores de medio
tiempo y tiempo parcial

FICHA METODOLOGICA

NOMBRE DEL INDICADOR Estaciones de trabajo para profesores de medio tiempo y tiempo parcial

cODIGO RI-BI-04

TIPO DE INDICADOR Cuantitativo

Porcentaje de espacios de trabajo para docentes de medio tiempo
y tiempo parcial en la IES.

DEFINICION

FORMA DE CALCULO

EDTP
[ = *
%ETP DTP 100

DEFINICION DE VARIABLES RELACIONADAS

%ETP: Porcentaje de espacios de trabajo para docentes de medio tiempo y tiempo parcial en la IES.
Total docentes tiempo parcial de la IES.
EDTP: Numero de espacios de trabajo asignadas a docentes de tiempo parcial en la IES.

FUNDAMENTO

La IES cuenta con espacios adecuados para el desarrollo de las actividades académicas. Sus aulas, espacios de trabajo,
oficinas de profesores y laboratorios informaticos existen en un numero 6ptimo, y son funcionales para cumplir con las
actividades académicas, de acuerdo con la misién y planificacion institucional.

Los profesores a medio tiempo y tiempo parcial disponen de espacios de trabajo y salas de reuniones adecuadas para el
desarrollo de sus actividades académicas de acuerdo con las actividades programadas. Cada estacion de trabajo debera
contar, al menos, con un escritorio, un espacio de almacenamiento seguro, una computadora con acceso a Internet y a una
impresora.

ANALISIS

+ Resultado optimo: El porcentaje de espacios de trabajo para docentes de medio tiempo y tiempo parcial en la
IES es mayor al 50%.

+ Resultado aceptable: El porcentaje de espacios de trabajo para docentes de medio tiempo y tiempo parcial esta
en el intervalo del 25 al 50 %.

+ Resultado débil: El porcentaje de espacios de trabajo para docentes de medio tiempo y tiempo parcial es menor
al 25 %.

NB: Esta es una propuesta de orientacion a las IES y que ha sido construida por los autores del documento en base a la experiencia en el
ejercicio de la Gestion Universitaria. Estos resultados pueden tomarse como referencia si se ajusta a las condiciones de la IES o pueden ser
redefinidas de acuerdo con el contexto y objetivos estratégicos de cada IES.

UNIDAD DE MEDIDA DEL PeEETEE
INDICADOR J
FUENTE DE DATOS Direccion administrativa, de bienes e inventario o equivalentes.
PERIODICIDAD DEL INDICADOR Anual
SERIES CRONOLOGICAS Afios
< Institucion Carrera
NIVEL DE DESAGREGACION Facultad
REFERENCIAS BIBLIQGRAFICAS
DE LA CONSTRUCCION DEL [43]
INDICADOR
FECHA DE ELABORACION DE 31-08-2019
LA FICHA METODOLOGICA
FECHA DE LA l:JLTIMA
ACTUALIZACION DE LA FICHA 22-04-2020
METODOLOGICA
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La construccion de este catalogo de indicadores ha sido un trabajo de varios
meses, con la participacion de actores universitarios, que, sin tratar de
convertirse en un instrumento de evaluacion externa a las IES, su objetivo
es ser un documento de apoyo para construir los Modelos de Gestion de la
Calidad en cada una de las instituciones, considerando cada una de sus
realidades.

El grupo de investigadores conformado para este trabajo esta elaborando
un grupo de curso de capacitacion para acompanar la creacién del proceso
interno de Gestion de la Calidad y el siguiente trabajo estara orientado
a generar un conjunto de buenas practicas para establecer este proceso
que sera publicado en el afio 2021, ademas del acompanamiento para la
implementacion de una plataforma para realizar el seguimiento de los
indicadores propuestos.
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Susana Cadena Vela

Docente investigadora titular de la Universidad Central del Ecuador (UCE),
Doctora en Informatica por la Universidad de Alicante, en la linea de
Calidad de datos y Datos Abiertos.Miembro de los grupos de investigacion:
Indicadores para la Gestién de la Universidad Ecuatoriana, Estado de las
TI de las Universidades Ecuatorianas y Grupo de Analitica y Big Data para
la Cyberseguridad, ademas de los colectivos Red Ecuatoriana de Datos
Abiertos y Metadatos (REDAM) y Grupo de Trabajo de Ciencia Abierta correo
electrénico scadena@uce.edu.ec.

Irma Garcia Serrano

Economista, Magister en Gerencia Empresarial mencién Gestion de
Proyectos, Politécnica Nacional del Ecuador, Master en Pensamiento
Econdmico, Complutense de Madrid-Espafia, PHD © Universidad de
Alicante-Espana en la linea de Investigacion Geografia Humana y Desarrollo
Sostenible. Investigadora en el campo del Desarrollo local, Economia
Feminista y de Género, Calidad de la Educacién. Se ha desempenado como
Gerente de la Organizacion Plan Internacional disefiando e implementado
proyectos de desarrollo. Ha participativo como conferencista a nivel
nacional e internacional en los temas relacionados a su campo de accion.
Coémo resultado de sus trabajos de investigacién ha publicado articulos en
revistas indexadas de Economia sobre Desarrollo, Economia Feminista,
Gestion de Proyectos y Calidad de la Educacion. Actualmente, es Docente
Titular de tercer y cuarto nivel de la Universidad Central y de maestrias en
otras universidades. Correo electrénico iggarcia@uce.edu.ec

Tania Gualli Culqui

Profesional en Ingenieria Informatica, Master en Ciencia de Datos (en curso)
en la Universitat Oberta de Catalunya. Magister en Gerencia Empresarial,
MBA., mencion Gestion de Proyectos. Posee una Certificacion Internacional
de Especialista en Gestion de Proyectos bajo el Convenio Escuela Politécnica
Nacional - Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Tiene experiencia en
direccion de proyectos en las areas de Business Intelligence y Analitica
de Datos. Ha ocupado cargos de direccion en las areas de: Investigacion
y Desarrollo en el Instituto Nacional de la Meritocracia, asi como en
Seguimiento y Evaluacion en el Ministerio del Trabajo. Ha sido expositora
en congresos y eventos de divulgacion en temas relacionados con la Gestion
de la Informacién. Actualmente se desempena como Especialista de TI en
la Escuela Politécnica Nacional, forma parte del grupo de investigacion de
Analitica de Datos e Inteligencia Artificial aplicado a la Ciberseguridad y
colabora con la empresa Estrategos & Software en proyectos de Analitica de
Datos. Correo electronico: tania.gualli@epn.edu.ec




Jorge Garcia Alvear

Doctor en Medicina y Cirugia, Magister en Seguridad e Higiene Industrial,
Diplomado Superior en Bioestadistica, Diploma Superior en Educacién
Universitaria en Ciencias de la Salud, Diploma Superior en Salud
Internacional. Ha sido Profesor Principal de la Facultad de Ciencias Médicas
de Universidad de Cuenca, Director de La Comision de Evaluacion Interna de
la Universidad de Cuenca. Vocal del Comité Técnico del CONEA, Miembro
de Equipos de Investigacién del CONEA para Evaluacién de Universidades
por El Mandato 14, Miembro de Comité de Expertos para el desarrollo del
Modelo de Evaluacion para las IES de América Latina en la UDUAL. Asesor
de Investigacion clinica y epidemiologica en SOLCA Cuenca y Machala.
Trabajo en proyectos y consultorias de Desarrollo Social en ONGs. Director,
investigador y asesor estadistico en varios proyectos de investigacion con
financiamiento local, nacional e internacional. Correo electrénico: jorge.
garcia@ucuenca.edu.ec.

Julian Galindo Losada

Julian Andrés Galindo Losada, Ingeniero en informatica de la Universidad
Central, UCE, Quito, Ecuador, en 2007. Obtuvo su Maestria en Business
Informatics en la Universidad James Cook, JCU, Townsville (Australia)
(2012). En 2014, se unio a la Facultad de Ingenieria de Sistemas, Escuela
Politécnica Nacional, EPN, como Profesor. Desde octubre de 2016, trabajo
en el “Laboratorio de Informatica de Grenoble’, LIG, Universidad de los
Alpes de Grenoble, UGA,Grenoble, Franciaen el grupo de Interaccién
Humano Computadora (HCI) donde recibié su doctorado en el dominio de
las interfaces informaticas humanas (2019). Actualmente participa en los
grupos de investigacion: Sistemas de Informacion, Gestion de la Tecnologia
e Innovacion (SIGTI), Analisis de datos y Sistemas Cognitivos de la EPN.
Sus intereses de investigacion incluyen desarrollo web, interaccion entre
humanos y computadoras, analisis de datos, BI, aprendizaje de los nifios e
interfaces de usuario.

Su proyecto de investigacion doctoral en HCI se enfoco en la adaptacion de
las interfaces de usuario en base al contexto de uso del usuario, es decir, a
sus caracteristicas, su dispositivo de interaccién y su entorno (brillo, ruido,
etc.). Este proyecto tiene por objeto personalizar las interfaces de usuario
con las emociones del usuario en tiempo de ejecucion. Se ha diseniado
una arquitectura, Perso2U (Personalize to You), para adaptar la interfaz de
usuario segun las emociones y las caracteristicas del usuario (edad y sexo).
Contacto: julian.galindo@epn.edu.ec, juliangalindo.com.
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Anexo 1 : Operacionalizacion de Variables

Caracterizacion
Conceptual

Dimensidn

Se orienta en el
reconocimiento de
esencialidades de

la labor del
profesional en la
formacion de
profesionales sean
de tercer y cuarto
nivel.

Docencia

OPERACIONALIZACI

Sub-
Dimension

’ Contextualizacion

Son aquellas
caracteristicas que
: tienen los docentes

sociales y como individuos y
demogréficas del en relacién a su

docente profesién como es la
docencia.

Caracteristicas

Son las
caracteristicas que
Academia (Grado | tienen los docentes
y posgrado) en relacién a su
profesion con la
academia.

DE VARIABLES

Indicadores

Edad docentes

Equidad de género

Movilizacion de
docentes

Experiencia
laboral fuera de la
IES

Docentes con
formacion de PhD
0 su equivalente

Dedicacion
docente a tiempo
completo

Docentes en formacion en
programas de doctorado

Experiencia o
formacion en gestion
académica

Titularidad de los
docentes

Horas de clases de
docentes

Evaluacion desempefio
docente

Equidad de género en
cargos directivos

Remuneracion docente
por dedicacion

Carreras y programas
con titulacion conjunta

Proceso de
seguimiento de los
silabos

Horas de tutoria
académica del docente

CENCIA

Variables
Relacionadas

Promedio de las edades de los
docentes de la IES.

Relacion entre el nimero de docentes
hombres y el nimero de docentes
mujeres de la IES.

Porcentaje de docentes que han
participado en actividades de movilidad
nacional e internacional.

Experiencia laboral de la planta
docente fuera dela IES.

Porcentaje de docentes con
formacion de PhD o su equivalente.

Porcentaje de docentes a tiempo
completo en relacion con el nimero
total de docentes de la IES

Porcentaje de docentes en formacion
en programas de doctorado con
relacion con el total de docentes de la
IES que auin no posea este titulo.

Porcentaje de docentes con
experiencia de al menos 4 afos o
formacion de master o superior en

gestion académica en la IES.

Porcentaje de docentes titulares de la
IES.

Promedio de horas semanales de
clases dictadas por docente de la IES.

Promedio del puntaje de evaluacion
de desempefio de los docentes de la
IES.

Porcentaje del nimero de docentes
mujeres y hombres que estén en
cargos directivos de la IES

Promedio de remuneracion de los
docentes por tiempo de
dedicacion(TC/MT) en la IES.

Porcentaje de carreras y programas
con titulacion conjunta dentro de la
IES.

Porcentaje de silabos revisados y
actualizados dentro de la IES.

Promedio de porcentajes de
cumplimiento de horas de tutoria
académica de los docentes de la IES.




Dimensién

Investigacion

Caracterizacion
Conceptual

Esuna
contribucién con
sentido creador
en la expansion
del conocimiento
pedagdgico.

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES - INVESTIGACION

Sub-
Dimension

Politicas

‘ Contextualizacion

Son las politicas que
existen en la
planificacion y
recursos que tiene
las investigaciones
que son
desarrolladas en la
institucion.

Resultados de
Investigacion

Son los resultados
obtenidos de las
investigaciones
realizadas en la

institucion y todo lo

que se ha
desarrollado con los
mismos.

Dimensidn ‘

Vinculacion
con la
sociedad

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES — VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Caracterizacion
Conceptual

Es la funcion que
cumple la
universidad con
el medio externo,
se apoya en la
docenciay la
investigacion
para el disefio y
desarrollo de
proyectos.

Sub-
Dimension

Politicas

’ Contextualizacion

Son las politicas
que existenen la
planificacion y
recursos que tienen
los procesos de
vinculacion que son
desarrolladas en la
institucion con los
medios externos.

Indicadores

Programas de

Variables
Relacionadas

Numero de programas de vinculacion

Resultados de
Vinculacion

Son los resultados
obtenidos de los
procesos de
vinculacion
realizados por la
institucion con
medios externos y
todo lo que se ha
desarrollado y
beneficiado con los
mismos.

- . VS-PL-01 ; .
vinculacion en ejecucion en la [ES
Presupuesto asignado Porcentaje del presupuesto de la IES
a actividades de Ve asignado a actividades de vinculacion.
vinculacion
Proyectos de VS-PL-03 | Numero de proyectos de vinculacion
vinculacion enlalES
Evaluacion de Porcentaje de proyectos de
proyectos de VS-PL-04 vinculacion que han sido evaluados
vinculacion enlalES.
Poblacion beneficiaria Numero de personas beneficiarias
por proyectos de VS-RV-01 de los proyectos de vinculacion de
vinculacion la IES.
Porcentaje de proyectos de
E;?]\/Sef?rgﬁ gig VS-RV-02 ~ transferencia tecnologica en
tecnolégica ejecutados ejecucion en relacion con el total de
proyectos de vinculacion de la IES..
Cursos de educacion VS-RV-03 Numero de cursos de educacion
continua continua impartidos en la IES.
Instituciones con . T
convenio para practicas Numero de instituciones con
pre-profesionales y VS-RV-04 convenio para realizacion de
pasantias de los practicas pre-profesionales y
studanies ek ES, pasantias de estudiantes de la |ES.
Proyectos con empresas
para préacticas Numero de proyectos con empresas
pre-profesionales y VS-RV-05 para précticas pre-profesionales y
pasantias de los pasantias de los estudiantes de la IES.
estudiantes
PrgyelctloEssde atencion Numero de proyectos de atencion de
Sl =S &l gufpes VS-RV-06 la IES a grupos vulnerables de la
vulnerables de la
soniedad sociedad
Evig;oéi%ﬂﬂcn%aaﬂon VS-RV-07 Numero de vinculacion con la

organizados por la IES

comunidad organizados por la [ES.

Desarrollo

Son los resultados
de las
investigaciones
realizadas por
empresas, asi como
las publicaciones
que se han hecho en
conjunto la IES con
las industrias y
cuales de ellos han
sido financiados por
fondos externos a la
Institucion de
Educacion Superior.

Indicadores ‘ Coadigo Re\I/::iizfjas
Planificacion de la IN-PO-01 Existencia de un plan estratégico de
Investigacion investigacion en la IES.
Presupuesto para Porcentaje del presupuesto de la IES
actividades de IN-PO-02 asignado a actividades de
Investigacion Investigacion.
Doctorados en IN-PO-03 Numero de doctorados en ejecucion
ejecucion que mantiene la IES
Proyectos de _ Porcentaje de proyectos de
investigacion por campo | IN-RI-01 investigacion en ejecucion, por
de conocimiento campo de conocimiento
gi;%?#%évéd:g IN-RI-02 Porcentaje de docentes que han
planta docente realizado publicaciones cientificas
Registro de T - .

2 otal de Registro de propiedad
propiedad IN-RI-03 intelectual por la IES.
intelectual

Emprendimientos porérea | \_pi-5 F{orcer;f[aje de proyectos de
de conocimiento o IMAE97=a101 GO EaITe
multidisciplinar en la IES.
E@ﬁ%g;gﬁ ~ Porcentaje de proyectos de
orientades a satisfacer | V1700 investigacion de la |ES orientados a
b RS [eeeles satisfacer necesidades locales.
Impacto de IN-RI-07 Impacto de publicaciones por
publicaciones o docentes que han publicado.
Impacto de IN-RI-08 Impacto de publicaciones por
publicaciones del docentes con PhD que han publicado
personal con PhD
Reconocimientos IN-RI-09 Porcentaje de docentes de la IES que
externos de productos e tienen un reconocimiento externo por
de investigacion sus productos de investigacion.
) . Porcentaje revistas indexadas de la
Revistas indexadas IN-RI-10 IES por &rea de conocimiento.
Relacién de genero de “Relacion entre el nimero de
ivesti % IN-RI-11 investigadores y el nimero de
LIXESJZCOIES investigadoras de la IES
F.’aét"é'pac'.on i Porcentaje de docentes de la [ES que
Soelieet) %S C'Z” HIEEIS IN-RI-12 | participan en sociedades cientificas y
Yl el redes de investigacion
investigacion
Eﬁysi?tgiigﬁ Porcentaje de proyectos de
complgtados IN-RI-13 investigacion completados
[ VN satisfactoriamente en la IES..
E@ysi?ég;gﬁ Porcentaje de proyectos completados
completados en satisfactoriamente en colaboracion
colaboracion con IN-DE-02 con empresas o entidades no
i g académicas requirentes de proyectos
o de investigacion.
académicos
Publicaciones . o
conjuntas de Porcentaje de publicaciones
investigaciones con IN-DE-01 conjuntas de investigacion con
sectores externo no sectores externo no académicos
académicos
Proyectos de Porcentaje de proyectos de
Investigacion N-BEGE investigacion financiados con
financiados con recursos externos a la IES
recursos externos
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Dimension

Estudiantes

Caracterizacion
Conceptual

Son aquellos
individuos que se
caracterizan por

su vinculacion

con el
aprendizaje y por
la busqueda de
nuevos
conocimientos
sobre
asignaturas que
resultan de su
interés.

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES - ESTUDIANTES

Sub-

Variables

. - Contextualizacion Indicadores Codigo .
Dimension Relacionadas
25{55:82 gg £S-CD-01 Promedio de afios de estudio para
graduados obtener un titulo de pregrado en'la IES.
Equidad de género ot Porcentaje de estudiantes hombres y
en estudiagntes B de estudiantes mujeres de la IES.
' Porcentaje de estudiantes que
‘gtset[ﬁr;:ﬁi‘f) ES-CD-03 realizaron intercambios en otras
instituciones de la IES.
L Caracteristicas Distribucion de Porcentaje de Estudiantes por
Cagao%tigqssmas principales de los | estudiantes por provincia | ES-CD-04 provmcig de origen de la &S
B raﬂcaé del | estudiantes como de origen
estgudiante individuo y en
relacion con la Puntaje de Promedio de los puntaje de admision
academia. admision carrera o ES-CD-05 de los estudiantes a [as carreras o
programa programas de IES.
Estudi Porcentaje de estudiantes becados
studiantes ES-CD-06 por condiciones econémicas en la
Becados IES
Porcentaje de estudiantes procedentes
Vi artiEmie Es-cD-07 | deuniversidades extranjeras que estan
cursando un semestre o asignaturas
enlalES.
Tesa cle reEneién el Tasa de estudiantes que pertenecen a
pregrado ES-EA-O1 una cohorte escolar y han alcanzado
los sucesivos grados de la IES.
Tasa de titulacion ES-EA-02 Proporcion de estudiantes titulados
de pregrado por cohorte de pregrado en la IES.
Tasa de titulacion ES-EA-03 Proporcion de estudiantes titulados
de posgrado por cohorte de posgrado en la IES
CulminesiEn de Proporcion de estudiantes que
Aspectos proceso de titulacion ES-EA-04 | terminan su proceso de titulacion en
relacionados con la la IES, en el periodo establecido.
calidad de los
sistemas - Proporcidn de alumnos que repiten
AEﬂc(ngncwa educativos, asi Tasa de pérdida por ES-EA-05 | una asignatura determinada durante
cadgemica como los factores ERIgEILE el periodo académico en la IES.
que intervienen en -
proceso de Estudiantes que Porcentaje de estudiantes que tienen
educacion. aprobaron una lengua | ES-FA-0p aprobado un lenguaje diferente al
diferente al idioma idioma declarado oficial en el pais.
oficial
‘Ta‘SEane Estudtiantes de Porcentaje de estudiantes
BIIES e p?r ‘Cc'ipa” en | Es-EA-07 participando en proyectos de
[PPSR @l investigacion
investigacion
Tasa de estudiantes que Porcentaje de estudiantes
participan en proyectos | ES-EA-08 participando en proyectos de
de vinculacion vinculacion
Estudiantes . . .
matriculados en la IES ES-CO-01 Numertl) (?Esestudlantles matrltculados
El contexto se basa por nivel y asignatura Enlke) Dol SignEieE
en los estudiantes
matriculado, . i i
requlares, los Estudiantes Regulares ES-C0-02 U] deeensltgcljéasmes regulares
Contexto beneficios que tiene
los estudiantes con Bremede de Promedio de calificaciones de os
discapacidad y endlimianie aeeemies || E5-C0-E estudiantes que cursaron una
rendimiento asignatura
académico de los
mismos. Rendimiento Promedio de calificaciones de los
académico final de ES-C0-04 | estudiantes al finalizar una carrera en
carrera la IES.
La promocién dentro
de la dimension < Porcentaje de estudiantes que
) estudiantes se define es?frlj?aor‘ft)gsdson reciben estipendio en relacién con el
Promocion como la relacion de e g e ES-PR-01 numero de estudiantes que estan
los estudiantes que | ESUPEMCD EE PTaCHCAs realizando las practicas
tienen estipendio en pre-profesionales pre-profesionales..
sus practicas pre
profesionales
Las condiciones son Acciones afirmativas ES-CN-01 Numero de politicas de inclusién de
las acciones realizadas género y de interculturalidad en la IES.
afirmativas que se
tiene en la IES, como
'aégﬁ‘:ri(;”lade Admision-estudios de | ¢5 .0 Porcentaje de estudiantes admitidos
Condiciones interculturalidad, las posgrado o deliiotalde |Q§%rggsr:ggn programa
politicas de '
admision y estudios
de postgrado, asf Ayudas econdmicas Es-cN-03 | Numero de estudiantes beneficiarios

como el bienestar
estudiantil.

para estudiantes

de una ayuda econdémica

Caracterizacion

Dimension
Conceptual

Engloba todos
los procesos que
se debe cumplir
para una 6ptima

educacion, asf
como los actores

que hacen
referencia a la
gestion
educativa.

Gestion
Administrativa

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES - GESTION ADMINISTRATIVA

Sub-
Dimensién

Gestion

’ Contextualizacion

Es aquella gestion
donde se presenta
las politicas que
tiene, los sistemas
de informacion asi
como la forma de
evaluacion y su
oferta académica.

Indicadores ’ Cadigo

Politicas para la

Variables
Relacionadas

Numero de politicas para la gestion de

Planificacion
Institucional

Instrumentos que
permiten el buen
funcionamiento de
la institucion,
orientando de mejor
manera los planes
de mejora dela
misma.

Etica
Institucional

Conjunto de
aspiraciones
morales de una
entidad, las cuales
se ajustan alas
necesidades de la
institucion,
rindiendo cuentas y
conservando el
factor moral.

Presupuesto

Son aquellos
porcentajes del
gasto destinado a
docencia, asi como
el presupuesto
asignado por
estudiante y para
investigacion

Empleados y
Trabajadores

Son aquellas
personas que
desempefian un
cargo determinando
realizando tareas
sobresalientes y
desarrollas en la
institucion.

Evaluacion
Institucional

La Evaluacion
institucional es
considera la
medicion de la
satisfaccion del
usuario y graduado y
las carreras y
programas
acreditadas

gestion GA-GE-01 _lainvestigacion, academia y
aprobadas vinculacion aprobadas por la IES.
Servicios
Auto[r)nathados de Es-cp-0z | NNumero de servicio automatizados de
ek, i docencia, investigacion y vinculacion.
Investigacion y
vinculacion
Relacion de informes de gestion
Evaluacion gestion AGE preserjta_dos por las auton_qades
administrativa GA-GE-03 académicas con aprobacion de
organismos colegiados por nimero
de autoridades académicas
Numero de Carreras y Programas en
Oferta Académica GA-GE-04 gjecucion por area de formacion y
enfocadas al desarrollo de la localidad
Ingresos por GA-GE-05 Tasa de ingresos generados por
consultorias consultorfas enla IES.
Autonomia presupuestaria GA-GE-06 Tasa de autonomia presupuestaria
para investigacion e para investigacion en la IES.
P Relacion entre el nimero de proyectos
Relacion de : = :
cumplimiento oportuno | GA-GE-07 con cumphm[ento oportuno (sin
e o retraso) y el niimero de proyectos
proy totales en la IES.
. . La IES cuenta con la planificacion
PE\g?ggéaﬁ(\:oan GA-PI-01 | estratégica que conduce la gestion de
9 docencia, investigacion y vinculacion
Planificacié La IES cuenta con un plan operativo
Sm IC?-C‘OH GA-PI-02 anual acorde con la planificacion
[P operativa.
Este indicador permite evaluar la
Rendicion de Cuentas GA-EI-01 existencia de politicas internas de
rendicion de cuentas y su
seguimiento.
Eticay Politicas de éticay responsabilidad
Responsabilidad GA-EI-02 enlalES.
Presupuesto para Porcentaje del presupuesto general
actividades de GA-PR-01 destinado a actividades de docencia
docencia enlalES
Relacion presupuesto por Relacion entre el presupuesto
estudiante por afio GA-PR-02 designado al e‘stleglsante por afio de
a |ES.
Presupu‘e‘séo(?sigdnado Porcentaje de presupuesto asignado
aactividades de GA-PR-03 ainvestigacion en la IES.
investigacion
Porcentaje de empleados y
Uag}ﬁgfgs:ggun GA-ET-01 trabajadores con titularidad y nivel de
e et [Elerl formacion adt?gggjgzci)a al puesto de
Grupg;g)?eggig Se 2 GA-ET-02 Promedio de edades de empleados y
trabajadores trabajadores de la IES.
E:r%op\lag;%aods ?/e GA-ET-03 Escolaridad de trabajadores mayor o
trabajadores igual a 24 afios de edad de la IES.
Capacitacién por GA-ET-04 *Numero de horas de capacitacion
servidor por servidor por afio de la IES.
Plan de evaluacion de B . o
satisfaccion denla GA-EI-0] Plan de evaluacion de satisfaccion de
comunidad o la comunidad universitaria con la IES.
universitaria
Numero de carreras y prQ?ramas
Carreras y programas GA-EI-02 acreditados en la IES, identificando el

acreditados

tipo de acreditacion (nacional,
internacional
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Dimensién ’

Recursos e
Infraestructura

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES — RECURSOS E INFRAESTRUCTURA

Caracterizacion
Conceptual

Son espacios
para el desarrollo
de ensayos y
practicas como
bibliotecas,
laboratorios de
ciencias, de
informatica,
fisica y quimica,
entre otros.

Sub-
Dimensidn

Infraestructura

‘ Contextualizacion

Son los espacios
donde se desarrolla
las actividades de
aprendizaje.

Indicadores ‘ Codigo

Variables
Relacionadas

Relacion Relacion entre el ndimero de
computador- RI-IN-01 computadoras y el nimero de
estudiante estudiantes de la ES.
_ Porcentaje de aulas que estan
Calidad de aulas RI-IN-02 | adecuadas para impartir las catedras
enlalES.
Politicas de seguridad RI-IN-03 Porcentaje de politicas de sequridad
institucional institucional que cumple la IES.
) ) Porcentaje de incidentes de
Incidentes de seguridad | RI-IN-04 seguridad por miembro de la
comunidad universitaria
. Porcentaje de cumplimiento de
dcr:jj gn‘gls'”(}??rfbg?o RI-IN-05 o6rdenes de trabajo por parte del
! personal de la IES.
Espacios de bienestar y RI-IN-06 Promedio de espacios de bienestary
recreacion recreacion en la IES por estudiante.
Estudiantes por taller y/o BN Razdn estudiantes por taller y/o

laboratorio docente

laboratorio docente en la IES.

Tecnologias de
la Informacion y
comunicacion

Son los espacios
donde se desarrolla
las actividades de
aprendizaje de las
tecnologias de la
informacion.

Disponibilidad de la
plataforma de gestion RI-TI-01
académica

Porcentaje de disponibilidad de la
plataforma de gestién académica en
lalES

Cobertura de

RI-TI-02 Porcentaje de cobertura de acceso
acceso inaldmbrico inaldmbrico en la IES
Uso de aulas RI-TI-03 Razon de eventos por aula virtual
virtuales
Aulas E q Porcentaje de aulas equipadas con al
e s RI-TI-04 menos una computadora en
el CeluPA el funcionamiento dentro de la IES.
Promedio de ancho de banda para
Ancho de banda por RI-TI-05 [ accesoa Internet por estudiante de la
estudiante IES
Digitalizacion Porcentaje de digitalizacion
administrativa de RI-TI-06 administrativa de servicios en la IES.
servicios
Automatizacion de i O
RI-TI-07 Porcentaje de digitalizacion de

procesos
operacionales

procesos operacionales en la IES.

Biblioteca

Espacio donde se
conservan un
conjunto de
informacién como
son los libros y la
relacion que existe
entre estudiante y la
informacion que
brindan los libros

Acceso por libro digital
de la comunidad RI-BI-01
universitaria

Promedio de accesos por libro digital
de la comunidad universitaria

Cubiculos virtudes por

Razon de cubiculos virtuales por

estudiantes RIZEIZ02 estudiantes de la IES
Estaciones de trabajo RI-BI-03 Porcentaje de estaciones de trabajo
para docentes a tiempo asignados a docentes de tiempo
completo completo de la IES.
Estaciones de trabajo : g g
Porcentaje de espacios de trabajo
sel pEiieso s ot RI-BI-04 para docentes de medio tiempo'y

medio tiempo y tiempo
parcial

tiempo parcial en la IES.
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Anexo 2 : Listado de Variables

Indicador

LISTADO DE VARIABLES DIMENSION DOCENCIA

Definicion del

Indicador

Definicion de las variables
relacionadas

Promedio de las edades de los

- XGED: Promedio de la edad de los docentes de la IES.

cargos directivos

estan en cargos directivos de la
IES

Edad docentes DO-CS-01 docentes dellallES 0 ZIED: Sqmatona de edades de los docentes de la IES.
-N°D: Numero de docentes de la IES.
- I . - Rh-m: Relacion entré el nimero de docentes hombres y el nimero de docentes
elacion entre el nimero de A
Equidad de género DO-CS-02 docentes hombres y el nimero mLiJergs d,e 2153,
de docentes mujeres de a IES. - N°DH: Numero de docentes hombres de la IES.
-N° DM: Numero de docentes mujeres de la IES.
- %MDNI: Porcentaje de docentes que han participado en actividades de
o Porcentaje de docentes que han movilidad nacional e internacional.
Movilizacién de docentes | DO-CS-03 participado en actividades de - N°DMNI: Numero de docentes que han participado en actividades de
movilidad nacional e T s S el
i eTEetersl movilidad nacional e intemacional.
-N°D: NUmero de docentes de la IES.
) - ELF: Promedio de afios de experiencia laboral fuera de la IES del personal
Experiencia laboral DO-CS-04 Expfgr\enmta Ifaboracljd? Ia‘EpS\anta académico.
fuera de la IES. ocenieueradelaine, -N° APD: Ntimero de afios de ejercicio profesional.
- TD: Total de docentes de la IES.
} - % DEF): Porcentaje de docentes con titulo de PhD o su equivalente.
Docentes con Porcentaje de docentes con -N° DT: Numero docentes, que culminaron con la obtencién de un titulo de PHD
formacion de PhD o DO-AC-01 formacion de PhD o su ival
. i 0 suequivalente
su equivalente equiva
- TD: Total de docentes de la IES
) - %DTC: Porcentaje de docentes agregados y principales a tiempo completo en
L Porcentaje de docentes a tiempo T . | ,J — 9 gt d %p\ES P P P
Dedicacion docente a DO-AC-02 completo en relacion con el relacion con el niimero total de docentes dela IES.
tiempo completo numero total de docentes de la -N°DTC: Numero docentes a tiempo completo de la IES.
- TD: Total de docentes de la IES
B Porcentaje de docentes en - DFp: Porcentaje de docentes en formacion en programas de doctorado con
Docentes en formacién DO-AC-03 formacion en programas de relacién al total de docentes de la IES que no posean este titulo.
en programas de doctorado con relacion con el . N o
doctorado total de docentes de la IES que - N° DFp: Nuimero docentes en formacion en programas de doctorado de la IES.
alin no posea este titulo. - TDND: Total de docentes de la IES sin titulo de doctor.
- %DGU: Porcentaje de docentes con experiencia de al menos 4 afios (en
. calidad de recotor, vicerrector, director, jefe de departamento, decano,
Porcentaje de docentes con bd dinador d f e e
Experiencia o formacion experiencia de al menos 4 afos o subdecano o coordinador de carrera o ptograma) o con formacion de master o
en gestién académica DO-AC-04 formacion de master o superior superior en gestion académica en relacion con el total de docentes de la [ES.
en gestion académica en la [ES. - DGU: Docentes con experiencia de al menos 4 afios o formacion en gestion
académica.
- TD: Total de docentes de la IES
- %1D: Porcentaje de docentes titulares de la IES.
Titularidad de los DO-AC-05 Porcentaje de docentes titulares -N° DT: NUmero de docentes titulares de la IES
docentes delaIES. — '
- TD: Total de docentes de la IES
- XHC: Promedio de horas semanales de clases dictadas por docente a tiempo
| Promedio de horas semanales completo de la IES. ) )
Horas de clases de DO-AC-06 de clases dictadas por docente - SHS: Sumatoria de horas (60 minutos) semanales dictadas por docentes a
docentes dela IES ;
elalkes. tiempo completo de la IES.
- TD7c: Total de docentes a tiempo completo de la IES
) } - XPED: Promedio del puntaje de evaluacion de desempefio de los docentes
Eyaluacion DO-AC-07 evalﬁgggﬁﬂg gséggnntg%eoddee los colElES
desempefio docente desEniEs e | ap‘ ES - PED: Pgntaje de evaluacion de desempefio de cada docente de la IES
-N°D: NUmero de docentes de la IES.
- CDm: Porcentaje del nimero de docentes mujeres que estan en cargos
) . directivos en la IES
. . Porcentaje del nimero de ) . . .
Equidad de género en DO-AC-08 | docentes mujeres y hombres que | CDn: Porcentaje del nimero de docentes hombres que estén en cargos

directivos en la IES
-N°CDM: Numero de docentes mujeres que estan en cargos directivos de la IES.
-N°CD: Numero de docentes totales en cargos directivos de la IES.
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Remuneracion

Promedio de remuneracion de

- XRD: Promedio de remuneracion de los docentes por tiempo de dedicacion
(TC/MT)enlaIES.
- RD: Sumatoria de remuneraciones de los docentes por tiempo de dedicacion

Indicador

Planificacion de la

LISTADO DE VARIABLES DIMENSION INVESTIGACION

Definicion del

Indicador

Existencia de un plan estratégico

Definicion de las variables
relacionadas

- La funcidn de Investigacion debe contar con un plan estratégico aprobado por
el Organismo Colegiado Académico Superior de la IES. Dicho plan debe incluir

docente por DO-AC-09 los docentes por tiempo de
dedicacién dedicacién(TC/MT) en la IES. (TC/MT)en la IES. , _ o
-N°RD: NUmero de remuneraciones de los docentes por tiempo de dedicacion
(TC/MT)enlaIES.
- %CPTC: Porcentaje de carreras y programas con titulacion conjunta
Carreras y Porcentaje de carreras y dentrodela IES.
programas con DO-AC-10 programas con titulacion AN NI 3 fa f
bt conjunta dentro de la IES. N° CPTC: Numero de carreras y programas con titulacion conjunta dentro
conjunta delalES.
-N°TCP Numero total de carreras de la IES.
FreEnal - %PSSU: Porcentaje de sflabos revisados y actualizados dentro de la IES.
seguimiento de los DO-AC-11 | Porcentaje de silabos revisados y - SPSSU: Numero de silabos revisados y actualizados dentro de la IES.
silabos actualizados dentro de la IES. - TMCU: Total de silabos de la IES.TMCU: Total de silabos de la Institucion de
educacion Superior (IES).
_ _ - XPCT: Promedio de porcentajes de cumplimiento de horas de tutoria
Horas de tutoria Prolmedlo de p%rcentajes de académica de los docentes de la |ES.
académica del DO-AC-12 | cumplimiento de horas de tutoria | . pe: poreentajes de cumplimiento de horas de tutoria académica de los

docente

académica de los docentes de la
IES

docentes dela IES.
-N°TD: Numero total de docentes de la IES.
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A IN-PO-01 de investigacion en la IES. : ) = ;. o

Investigacion las directrices, politicas y marcos de desarrollo que gobernaran las actividades

de investigacion al seno de la universidad.

) - %Pl: Porcentaje del presupuesto de la |ES asignado a actividades de

Presupuesto para Porcentaje del presupuesto de la Investigacion
actividades de IN-PO-02 IES asignado a actividades de vestigacion: ‘ . o
Investigacion Investigacion. - PI: Presupuesto de la IES asignado a actividades de Investigacion.

- TP: Presupuesto general de la IES.

) - N°DE: Total de doctorados en ejecucion en la IES

Doctorados en IN-PO-03 _Numero de doctorados en - DEV: Nimero de doctorados vigentes y en ejecucion en la IES.
ejecucion ejecucion que mantiene la IES . ; ; 22

- DENV: Numero de doctorados no vigentes y en ejecucion en la IES.

- %PICC: Porcentaje de campos de investigacion de la [ES que tienen al
Proyectos de Porcentaje de proyectos de menos un proyecto de investigacion en ejecucion
piestgacichlpoy IN-RI-01 i i 5 j i6 - CCP. Numero de campos de investigacion de la [ES con al menos un
ERDeE investigacion en ejecucion, por g ‘ >amp , 9
conocimiento campo de conocimiento proyecto de investigacion en ejecucion

- CC: Numero de campos de investigacion de la IES

- %DP. Porcentaje de docentes con horas de investigacion de la IES que

han realizado publicaciones.
Productividad Porcentaje de docentes que han -N°DTP. Numero de docentes con horas de investigacion que han
g;zz};ﬁggcd:n{z IN-RI-02 realwzag%ﬁﬁﬁgggcmnes publicado al menos una vez en el periodo.

- TDT: Numero total de docentes con horas de investigacion en el

periodo.
Rfc?iisg‘szge o Total de Registro de propiedad - P: Registro de propiedad intelectual
E)nte'?ectual intelectual por la IES. - NP: Total de patentes por la IES.
Emprendimientos Porcentaje de emprendimientos |- N°EJAC: NUumero de emprendimientos de investigacion realizados por

. como resultados de -

por érea de IN-RI-04 investigaciénirealizados por campo de conocimiento en la IES.
conocimiento campo de conocimiento en la IES | - NAC: Numero de campo del conocimiento desarrolladas por la IES.

- %PIEM: Porcentaje de proyectos de investigacion en equipos
Proyectos de Porcentaje de proyectos de mu\t\dISCIpllpareS enla ES. ) o )
investigacion en equipo IN-RI-05 investigacion con equipo - N°PIEM: Nimero de proyectos de investigacion es equipos
multidisciplinares multidisciplinar en la IES. multidisciplinares en la IES.

- N°PI: Numero de proyectos de investigacion en la IES.

- %PINL: El porcentaje de proyectos de investigacion de la IES orientados
Proyectos de Porcentaje de proyectos de a satisfacer necesidades locales.
:?r\iI::tt;%aocslznsatisfacer IN-RI-06 (‘)?i"eﬁg%zzgnsggs‘?{;gg - N°PINL: Nuimero de proyectos de investigacién de la IES que
et bas ealas st lossles orientados a satisfacer necesidades locales.

- N°PI: Numero de proyectos de investigacion en la IES.

- HPD: indice H promedio excluyendo auto citaciones de los docentes

- que han publicado en la IES

Impacto de IN-RI-07 Impacto de publicaciones por - IHA: Suma total del indice H excluyendo auto citaciones de las
publicaciones docentes que han publicado. S )

publicaciones de cada docente que ha publicado en la IES.

- N°DP. Nimero de docentes que ha publicado en la IES.

- HPDD: indice H promedio excluyendo autocitaciones de los docentes

Impacto de publicaciones por con PhD que han publicado en la IES

Impacto de . L
publicaciones del IN-RI-08 docentespagﬂczrgj% que han - IHA: Suma total del indice H excluyendo autocitaciones de las
personal con PhD publicaciones de cada docente con PhD que ha publicado en la IES.

- N°DP. Numero de docentes con PhD que ha publicado en la IES.

- %DRE: Porcentaje de docentes de la IES que tienen reconocimiento

) externo que tienen un reconocimiento externo por sus productos de
Rt Porcentaje de docentes de la IES investidacion
IN-RI-09 que tienen un reconocimiento 9 .

externos de productos
de investigacion

externo por sus productos de
investigacion.

- N°RE: NUumero de reconocimientos externos de la IES por sus
productos de investigacion.
- N°D: Nimero de docentes de la IES.
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Porcentaje revistas indexadas de

- %RIXac: Porcentaje de revistas indexadas de la IES segun los campos
del conocimiento.
- N°RIXac: NUmero de revistas indexadas de la IES.

Indicador

Programas de

LISTADO DE VARIABLES DIMENSION VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Cadigo

Definicion del
Indicador

Numero de programas de

Definicion de las variables
relacionadas

- PVA: Programas de vinculacion aprobados de la IES.
- PVE: Programas de vinculacion en ejecucion de la IES.

Revistas indexadas IN-RI-10 la IES por &rea de conocimiento. . . o
- N°AC: NUmero de campos del conocimiento que se desarrollan en la
IES.
- RIk-M: Relacion entre el nimero de investigadores e investigadoras en
Relacion d d Relacion entre el nimero de la IES
elacion de genero de investigadores y el nimero de . . .
: : IN-RI-11 : c :
investigadores investigadoras de la [ES NIH: Numero de mvesﬂgadores de la IES.
- N°IM: Numero de investigadoras de la IES.
- %SCP. Porcentaje de docentes de la IES que participan en sociedades
articipacion en orcentaje de docentes de la cientificas y redes de investigacion
Part ) P taje de d tes de la IES tificas y redes d tig
sociedades cientificas IN-RI-12 que participan en sociedades - N°SCP. Nimero de docentes de la IES que participan en sociedades
y redes de cientificas y redes de e desaei -
investigacién investigacion cientificas y redes de investigacion
- TD: Total de docentes en la IES.
- %PIC: Porcentaje de proyectos de investigacion completados
Proyectos de ! . .
. R Porcentaje de proyectos de satisfactoriamente en la IES
fvestigacion IN-RI-13 investigacion completados g : A
completados satisfactoriamente en la [ES - N° PIC: NUumero de proyectos de investigacion completados
satisfactoriamente ' satisfactoriamente en la IES.
- TPI: Total de proyectos de la IES.
- %RIA: Porcentaje de proyectos completados satisfactoriamente en
} colaboracién con empresas o entidades no académicas requirentes de
Proyectos de Porcentaje de proyectos proyectos de investigacion.
investigacion completados satisfactoriamente “N°RIA N d t ez il t
completados en en colaboracin con empresas o :Numero de proyectos completados satisfactoriamente en
colaboracién con IN-DE-01 entidades no académicas colaboracion con empresas o entidades no académicas requirentes de
sectores externos no requirentes de proyectos de proyectos de investigacion.
académicos IESEElen. - N°PI: NUmero de proyectos planificados en colaboracién con empresas
o entidades no académicas requirentes de proyectos de investigacion.
- PClies-1: Porcentaje de publicaciones conjuntas de investigacion de la
Pub_llcatclozes T . IES con sectores externos no académicos.
conjuntas de : ! Heack o NG . B : [
invéstigaciones con IN-DE-02 conjuntas de investigacion con - N°PClies-1: Numero de publlcacwongs conjuntas de investigacion de la
sectores externo no sectores externo no académicos IES con sectores externos no académicos.
académicos - N° P.NUumero de publicaciones de la IES.
- %PFFE: Porcentaje de proyectos de investigacion financiados con
Proyectos de Porcentaje de proyectos de recursos externos a la IES
investigacion IN-DE-03 investigacion financiados con

financiados con
recursos externos

recursos externos a la IES

- N°PFFE: Numero de proyectos de investigacion financiados con
recursos externos a la IES.
- TPF: Total de proyectos de investigacion financiados de la IES.

'IQOH INDICADORES PARA LA GESTION DE LA CALIDAD EN LA EDUCACION SUPERIOR ECUATORIANA

k i VS-PL-01 vinculacion en ejecucion en la : o
vinculacion IES - PVC: Programas de vinculacion cerrados de la IES.
-N°PViINUmero de programas de vinculacion de la IES.
Presupuesto . i i i i
asign:?do i Porcentaje del presupuesto de la %RV: Porcentaje de plresupuestq dedeO ala vmcu'\am‘oln deladelalES.
actividades de VS-PL-02 IES asignado a actividades de - RV Presupuesto dedicado a la vinculacion de la Institucion de la IES.
vinculacion vinculacion. - RTIES: Presupuesto total de la de la IES.
- PrVA: Proyectos de vinculacién aprobados de la IES.
Proyectos de VS-PL-03 Nimero de proyectos de - PrVE: Proyectos de vi_nculacién en ejec_ucién de la IES.
vinculacién vinculacion en la IES - PrVC: Proyectos de vinculacion concluidos de la IES.
- N°PrV:Numero de proyectos de vinculacion en la IES.
Evaluacion de Porcentaje de proyectos de - %EPV: % de proyectos de vinou\aci_c’m eva\_uados en laIES.
proyectos de VS-PL-04 vinculacion que han sido - N°PVE: Numero de proyectos de vinculacion en la IES.
vinculacion evaluados en la IES. - TPV: Total de proyectos de vinculacion en la IES.
blaci - TPBPV: Poblacién beneficiaria de los programas de vinculacion
gaacionk Numero de personas dela IES
beneficiaria por VS-RV-01 beneficiarias de los proyectos de . o
proyectos de Vineulketn e I (55, - PBPV:NUmero de personas beneficiarias en cada proyecto de
vinculacién vinculacion de la IES.
Y e - PTTE: Porcentaje de proyectos de transferencia tecnoldgica en
,'()r;‘ﬁff‘;tr‘;zgg transferencia tecnolégica en ejecucion en relacion con el total de proyectos de vinculacion de la IES.
tecnologica VS-RV-02 | ejecucion en relacion con el total | - N°PTTE:NUmero de proyectos de transferencia tecnolégica en
ejecutados de proyectos d‘eEé'”CNaC'O” dela ejecucion ejecutados en la IES.
- - N°PNumero de proyectos de vinculacion en ejecucion en la IES.
CgrSOS_d,e VS-RV-03 Numero de cursos de educacion - CEDI: Cursos de educacion continua impartidos en la IES.
20%?::::“ continua impartidos en la |ES. - N°CED:NUmero de cursos de educacion continua en la |ES.
Instituciones con ) _ - ICPE: Instituciones con convenio para realizacion de practicas
convenio para ,(\:Igmg;Oiodga:?:tr‘égﬁ‘z%nc?gncgg pre-profesionales y pasantias de los estudiantes de la IES.
racticas _RV- o NI vy St i i %
gre-profesionales y VS-RV-04 practicas pre-profesionales y : N, IQPE.Numero de lmstltucnones con convenio paravreahzamon de
pasantias de los pasantias de estudiantes de la précticas pre-profesionales y pasantias de los estudiantes de la IES.
estudiantes de la IES. IES - N°C:Numero de convenios en la IES.
Proyectos con - PEPE: Proyectos con empresas para practicas pre-profesionales de los
en]p;!_asas para Numero de proyectos con estudiantes de la IES.
practicas R\ empresas para practicas NG NI Gt
pre-profesionales y VS-RV-05 pre_pm‘?esiona‘es i S N°PEPE:NUmero de proyectos con empresas para practicas
pasantias de los los estudiantes de |a IES. pre-profesionales de los estudiantes de la IES.
estudiantes - N°PNUmero de proyectos en la IES.
- PAIESS: Proyectos de atencion a los grupos mas vulnerables de la IES
Proyectos de atencion N ¢ - ala sociedad.
de la IES a grupos umero de proyectos de o N > .
onlerEs i VS-RV-06 atencion de la IES a grupos - N°PAIESS:NUmero de proyectos de atencion a los grupos mas
sociedad vulnerables de la sociedad vulnerables de la IES a la sociedad.
- N°PNUmero de proyectos en la IES.
Erescle . _ » - ECT: Eventos de vinculacion con la comunidad organizados por la IES.
; . Niimero de vinculacidniconla - N°ECT:NUmero de eventos de vinculacién con la comunidad
vinculacién con la comunidad organizados por la .
comunidad VS-RV-07 IES. organizados de la IES.

organizados por la IES

- N°E:NUmero de eventos organizados de la IES
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Indicador ‘

LISTADO DE VARIABLES DIMENSION ESTUDIANTES

Definicion del
Indicador

Definicion de las variables
relacionadas

AE: Promedio de afios de estudio para obtener un titulo de pregrado en la IES.

Estudiantes que
aprobaron una

Porcentaje de estudiantes que
tienen aprobado un lenguaje

“%EAID: Porcentaje de estudiantes que aprobaron un lenguaje diferente al
idioma oficial frente al total de estudiantes.

) £S-EA _ i e : i L -,
lengua diferente al S 06 diferente al idioma declarado N EAID Numero de estudiantes que aprobaron un lenguaje diferente al idioma
idioma oficial oficial en el pas. oficial en las IES.
- TE: Total de estudiantes de la [ES.
Tasa de - %EPI: Porcentaje de estudiantes de la IES que participan en proyectos de
Estudiantes de la Porcentaje de estudiantes investigacion.
IES que participan ES-EA-O7 participando en proyectos de -N°EPI Numero de estudiantes de la IES que participan en proyectos de
en pr(t)_yect_qs de investigacion investigacion.
Investigacion H
= - TE: Total de estudiantes de la [ES.
Tasa de . .
estudiantes que Porcentaje de estudiantes 2 Elz/l. Estudlaptes matriculados en la IES.
participan en ES-EA-08 participando en proyectos de - N°EM@na): NUmero de estudiantes matriculados en la IES, por nivel ny
proyectos de vinculacion asignatura a.
vinculacion
* %PER: Porcentajes de estudiantes regulares en la [ES.
Estudiantes R Porcentaje de estudiantes -N°ER: Numero de estud\vantes matmculadc])s.en al menos QI sesenta por ciento
Regulares regulares en la IES (60%) de todas las materias u horas y/o créditos que permite su malla
curricular en cada periodo.
TE: Total de estudiantes de la IES.
) - XCEAA: Promedio de calificaciones de los estudiantes de la IES que cursaron
P’°3.1e‘.j'°tde Promedio de calificaciones de os | una asignatura.
e d".“'e-n S ES-CO-03 estudiantes que cursaron una - SCEAA: Sumatoria de calificaciones de los estudiantes de la IES que cursaron
academico asignatura i
una asignatura.
-N°CEAA: Numero de los estudiantes de la IES que cursaron una asignatura.
o - XCCM: Promedio de calificaciones de los estudiantes al finalizar una carrera
Ren((j:l!ml_ent? Id Promedio de calificaciones de enlalEsS.
SLEE TG ES-CO-04 los estudiantes al finalizar una - SCCM: Sumatoria de calificaciones de los estudiantes al finalizar una carrera
carrera carrera en la IES.
enlalES.
-N° CCM: NUmero de estudiantes que finalizaron una carrera en la IES.
P - %EEe-pp: Relacion entre estudiantes de la IES que reciben estipendio y el
esetﬁg'i:gtez T Porcentaje de estudiantes que numero de estudiantes que estan realizando las practicas pre-profesionales.
o reciben estipendio en relacion - N°EE: Numero de estudiantes de la IES con estipendio por sus précticas
HDC ES-PR-01 con el nimero de estudiantes L
practlce}s ol que estan realizando las pre-profesionales. ' ‘ ‘
DIESDICIESIONZES practicas pre-profesionales.. - N° EPP. Nuimero de estudiantes de la IES que estan realizando précticas
pre-profesionales
Acciones Numero de politicas de inclusion - AAR: Acciones afirmativas realizadas en la IES.
afirmativas ES-CN-01 de género y de interculturalidad - N° PIGI: Ntiimero de politicas de inclusién de género y de
realizadas il interculturalidad en la IES.
- %EAPP. Porcentaje de estudiantes de la IES admitidos del total de
v _ inscritos en un programa de posgrado
Admisién-estudios - dpor%ent"?jelde elszud_lante_s -N°EAPP. Nuimero de estudiantes de la IES admitidos en un programa
de posgrado -CN- admitidos del total de inscritos d d
en un programa de posgrado. € posgrado.
- TEPP. Total de estudiantes de la IES inscritos en un programa de
posgrado.
} - %EBB: Porcentaje de estudiantes beneficiarios de una ayuda
Ayudas Numero de estudiantes econdémica
econémicas para ES-CN-03 beneficiarios de una ayuda

estudiantes

econdémica

- N°PBTB: Numero de estudiantes beneficiarios de una ayuda econémica
- TE: Total de estudiantes de la IES

Duracién de Promedio de afios de estudio = - - 4
otidon de ES-CD-01 para obtener un titulo de AE Afios de estudio de cada estudiante graduado para obtener un titulo de
graduados pregrado en la IES. pregrado en la IES.
TEG: Numero de estudiantes graduados de pregrado de la IES.
- PEn: Porcentaje de estudiantes hombres de la IES.
; - PEm: Porcentaje de estudiantes mujeres de la IES.
: 5 Porcentaje de estudiantes
Egﬂg&%?:n?:snero ES-CD-02 hombres y de estudiantes -N° EH: Numero de estudiantes hombres de la ES.
mujeres de la IES -N° EM: Ndmero de estudiantes mujeres de la IES.
- ET.NUmero total de estudiantes de la IES.
; ) - %El: Porcentaje de estudiantes que realizaron intercambios en otras |ES.
Intercambio ES-CD-03 Porcentaje de estudiantes que -N° El: Nimero de estudiantes que realizaron intercambios en otras IES.
estudiantil -Lh- realizaron intercambios en otras TEI Total d di delalES iderad i bi
Teiusiens de k ES. : vota. e estudiantes de la IES considerados aptos para el intercambio
estudiantil.
D'St’('il?ucm" de B Porcentaje de Estudiantes por ,\ifgsof’ﬁr9entajzde estzdlantes por pro_vln_cwadde o_rlgenddT IalEIES
estudiantes por provincia de origen de la IES : : Numero le estudiantes por provincia de origen de la IES.
provincia de origen - TE: Total de estudiantes de la IES.
-PAE: Promedio de puntaje de admision de los estudiantes a las carreras o
Puntaje de Promedio de los puntaje de programas de la |ES. ‘ o !
admision carrera o ES-CD-05 | admisién de los estudiantes a las - S PAE: Sumatoria de puntajes de admision de los estudiantes a las carreras o
programa carreras o programas de IES. programas de la IES.
- N°PAE: Numero de estudiantes de las carreras o programas admitidos en la IES.
- %EBCE: Porcentaje de estudiantes becados por condiciones econdémicas en
B Porcentaje de estudiantes la|ES. ) o )
AT ES-CD-06 becados por condiciones - N°EBCE: Numero de estudiantes becados por condiciones econémicas en la
econdmicas en la IES. IES.
- TE: Total de estudiantes de la IES.
Porcentaje de estudiantes - %Ee-n: Porcentaje de estudiantes procedentes de universidades extranjeras
procedentes de universidades que estaq cursando un sgmestre 0 asignaturas eq la \ES. '
Movilidad entrante ES-CD-07 extranjeras que estan cursando - N° EE Numero de estudiantes procedentes de universidades extranjeras que
un semestre o asignaturas en la estan cursando un semestre o asignaturas en la IES.
IES. - TE: Total de estudiantes de la IES
. 0 . Y
- Tasa de estudiantes que /oiRE. Tasg de retencion por cohorte de pregrado enla IES.
Tasa de retencién " pertenecen a una cohorte -N° EC: NUmero de estudiantes que pertenecen a una cohorte y han
de pregrado escolar y han alcanzado los alcanzado los sucesivos grados de la IES.
sucesivos grados de la IES. - TEC: Total de estudiantes que inicié la cohorte en la IES.
- TTpre: Tasa de titulacion por cohorte de pregrado definida en la IES.
Tasa de titulacién Proporcién de estudiantes - N° ECTpre: NUmero de estudiantes titulados por cohorte de pregrado
de pregrado ES-EA-02 titulados por cohorte de definida en la IES.
pregrado en la [ES. - TECpre: Total de estudiantes que ingresaron por cohorte de pregrado
definida en la IES.
- TTpost: Tasa de titulacién por cohorte de posgrado definida en la IES.
) B Proporcién de estudiantes - N°ECTpost: Nimero de estudiantes titulados por cohorte de posgrado
Zzssogzrt;:ju;acwn ES-EA-03 titulados por cohorte de definida en la IES.
posgrado en la IES - TECpost: Total de estudiantes que ingresaron en la cohorte de posgrado
definida en la IES.
- %ETT: Culminacién del proceso de titulacion de los estudiantes, de la
Culminacién del Proporcion de estudiantes que IES.
pruog‘e'gg‘fj'g“ 5 ES-FA-04 _terminan su proceso de -N° ETT: Nimero de estudiantes que terminan su proceso de titulacion
e titulacion er]tlgtjli%isg elperiodo | en Ja cohorte, de la IES, en el periodo establecido.
' - TEIPT: Total de estudiantes inscritos en el proceso de titulacién, de la
IES.
- TRAi: Tasa de pérdida en la asignatura i, en el periodo académico t, de
Proporcion de alumnos que la IES.
Tasa de pérdida ES-EA-05 repiten una asignatura - N® ERAit: Numero de estudiantes que perdieron la asignatura i, en el

por asignatura

determinada durante el periodo
académico en la IES.

periodo académico t de la IES.
- TEMAi Total de estudiantes matriculados en la asignatura i, en el
periodo académico t en de la IES.
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Indicador ‘

Politicas para la

LISTADO DE VARIABLES DIMENSION GESTION ADMINISTRATIVA

Cadigo

Definicion del
Indicador

Numero de politicas para la
gestion de la investigacion,

Definicion de las variables
relacionadas

- TPGA: Total de politicas para gestion de investigacion, academia y vinculacion
aprobadas por la IES

.0 . R R
aP;tiagsrl]Jgélg:to Y T %P-IEs: Porcentaje _de presupuestq aS|g,nado alalEs.
Sctividades de GA-PR-03 asignado a investigacion en la - Pl: Presupuesto asignado a investigacion de la [ES.
investigacion - PIES: Presupuesto total que se designa a la IES.
- %ETRL: Porcentaje de empleados y trabajadores segun relacion laboral de la
:Emglgaglos y P Porcentaje de empleados y IES.
rabajadores -ET trabajadores con titularidad y . N i i
seguin relacion e e T AR R o PET@nh): Numero de empleados y trabajadores t|tglares de la IES, que cuentan
laboral puesto de trabajo. con la formacién demandada a su puesto de trabajo.
- TET. Total de empleados y trabajadores de la IES.
Grupos de edad de Promedio de edades de - XGEET: Promedio de edades de los empleados y trabajadores de la IES.
los empleados y GA-ET-02 | empleadosy tlrEaSbaJadores dela - YEET:Sumatoria de las edades de los empleados y trabajadores de la IES.
trabajadores i - N°EET: Nimero de edades de los empleados y trabajadores de la IES.
- EET: Escolaridad de empleados y trabajadores mayor o igual a 24 afios de
Escolaridad de Escolaridad de trabajadores edad dela IES. ) ) B
empleados y GA-ET-03 | mayor o igual a 24 afios de edad - YN°AAET (z24ai0s):Sumatoria del niimero de afios aprobados por los
trabajadores dela IES. empleados y trabajadores de mayor o igual a 24 afios de edad, de la IES.
- TET(=24arios): Total, de empleados y trabajadores de mayor o igual a 24 afios de
edad, dela IES.
o Nimero\delhoras de - CS: Capacitacion de la IES. o _
Capg:j:ltacnon [l GA-ET-04 capacitacién por servidor por -N° HCS: Numero de horas de capacitacion por servidor de la IES.
servidor ano de la IES. - ET:Ntmero de servidores en la IES.
Plan de evaluacion Plan de evaluacion de o o
de satisfaccion GA-EI-01 satisfaccion de la comunidad + Planes de socializacion de rendicion de cuentas.
denla comunidad universitaria con la IES.
universitaria
c Numero de carreras y programas
arreras y acreditados en la IES, . . !
programas GA-EI-02 S et & e ol CPA: Carreras y programas acreditados de la IES.

acreditados

acreditacion (nacional,
internacional).

- N° CPAn-i: NUmero de carreras y programas acreditados, de la IES.

estudiante por afo

de la IES.

1 GA-GE-01 - ; - . .. . o g
gestion aprobadas academia y vinculacion - PGA: Numero de politicas para gestion de investigacion, academia y
aprobadas por la IES. vinculacion aprobadas por la IES
Servicios ) ! - TSA: Total de servicios automatizados para la docencia, investigacion y
Automatizados de Numero de servicio ——— la IES
Docencia, GA-GE-02 automatizados de docencia, vinelEzEEnEnilEs: ) o o
Investigacion y investigacion y vinculacion. - SA:NUmero de servicios automatizados para la docencia, investigacion y
vinculacion vinculacién en la [ES.
- EGA: Relacion de informes de gestion presentados por las autoridades
Relacién de informes de gestion académicas con aprobacion de organismos colegiados por nimero de
B B presentados por las autoridades autoridades académicas de la IES.
Evaluacion gestion GA-GE-03 | académicas con aprobacion de - 1Gaa: Nuimero de Informes de gestion presentados por Rector, Vicerrectores,
administrativa organismos colegiados por . . . .
e 6o EERES Decanos y Directores con la aprobacion de los organismos colegiados.
académicas - AA: NUmero de autoridades académicas (Rector, Vicerrectores, Decanos y
Directores)
- OAnc: Oferta académica en ejecucion en la IES por &rea de conocimiento.
- OAoL: Oferta académica en ejecucion en la IES enfocadas al desarrollo de la
. Numero de Car(qras y localidad.
i _GE- rogramas en ejecucion por area ) N . -
Oferta Académica GA-GE-04 de formacionly enfocadas al CPEA: NUmero de areas dg con_olcmentos que cuentan con al menos una
desarrollo de la localidad carreras 0 programas en ejecucion en la IES.
- CPEbL: Numero de Carreras y Programas en ejecucion en la IES enfocadas al
desarrollo de la localidad.
‘TIGC: Tasa de ingresos generados por consultoria enla IES.
Ingresos por GA-GE-05 Tasa de ingresos generados por -IC: Ingresos generados por consultorfas en la IES, en su gestion
consultorias consultorias en la |ES. administrativa.
- PIES: Ingresos registrados por la IES
Autonomia Tesa Ao AvteTEmiE - TIAl: Tasa de ingresos externos para investigaciones en la IES.
presupuestaria GA-GE-06 _ presupuestaria para - PAI: Presupuesto externo conseguido para investigacion en la |ES.
parainvestigacion investigacion en la IES. - PEI: Presupuesto ejecutado para investigacion en la IES.
. . - Reo-pt: Relacion entre el niimero de proyectos con cumplimiento oportuno
Relacién d Relacion entre el nimero de . .
SEEINGE proyectos con cumplimiento (sinretraso) y el ntimero de proyectos totales de la IES.
cumplimiento oF. ’ . N o .
oportuno de GA-GE-07 _oportuno (sin retraso) y el -N° PCO: Niimero de proyectos con cumplimiento oportuno (sin retraso) en la
proyectos numero de pTaO)l/Egtos totales en IES.
' -N°PT: Numero de proyectos totales en la IES.
La IES cuenta con la . By ) ) )
Planificacion GBI planificacion estratégica que - Los planes de implementacion se refieren a la existencia de acciones
Estratégica o conduce la gestion de docencia, | que permitan la concrecion del plan estratégico.
investigacion y vinculacion
B .. La IES cuenta con un plan
gla;':t?\f:'on GA-PI-02 operativo anual acorde con la Planes operativos en ejecucion con actividades de seguimiento.
P planificacion operativa.
Este indicador permite evaluar la » )
Rendicién de existencia de politicas internas - Actividades de seguimiento.
Clentas GA-EI-01 de rendicién de cuentas y su - Planes de socializacién de rendicion de cuentas.
seguimiento.
Etica iti At » . ) )
Respgnsabi“dad GA-EI-02 resggﬁgggﬁidi%eetf%&s_ - Reglamento de ética y responsabilidad Normativos de sanciones
- PGD: Porcentaje del presupuesto general destinado a actividades de
Presupuesto para Porcentaje del presupuesto docencia enla IES.
actividades de GA-PR-01 | general destinado a actividades - GD: Presupuesto destinado a actividades de docencia en la IES.
docencia de docencia en la IES .
- TG: Presupuesto general de la [ES.
Relacion Relacion entre el presupuesto - RPEano: Relacion entre el presupuesto designado al estudiante y el
presupuesto por GA-PR-02 designado al estudiante por afio presupuesto que se designa a la IES.

- PE: Presupuesto designado al estudiante de la IES.
- PIESario: Presupuesto que se designa a la IES, en el afio.
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Indicador ‘

Relacion

LISTADO DE VARIABLES DIMENSION RECURSOS E INFRAESTRUCTURA

Cadigo

Definicion del
Indicador

Relacion entre el nimero de
computadoras y el nimero de

Definicion de las variables
relacionadas

- Re-e: Relacion computador-estudiante de la IES
-N° C: Numero de computadoras de la IES

Automatizacion de

Porcentaje de digitalizacion de

- %DPO: Porcentaje de digitalizacion de procesos operacionales en la IES.

- RI-TI-07 procesos operacionales en la -N° POD: Numero de procesos operacionales digitalizaciones en la IES.
procesoslopetacichales IES. - TP Total de procesos de la IES
- ALD: Promedio de accesos de la comunidad universitaria por libro digital en la
Acceso por libro Promedio de accesos por libro IES.
digital de la RI-BI-01 digital de la comunidad - NALD: Nimero de accesos de la comunidad universitaria a cada libro digital
comunidad universitaria enlalES
universitaria . ; o ) o
-NLD: Numero de libros digitales de la comunidad universitaria en la IES.
AT Razon de cubiculos virtuales por - Ree-e: Razon de cubiculos virtuales por estudiante de la IES.
upiculos virtuaes _RJ- & N1 . 3 .
e T RI-BI-02 P A T=C -N° CUE: Numero qe cubiculos virtuales por estudiante en la IES.
- TE: Total de estudiantes de la [ES.
) - %ETC: Porcentaje de estaciones de trabajo asignados a docentes de tiempo
:Est;c_lones de e Porcentaje de estaciones de completo de la IES.
7abajo para. - trabajo asignados a docentes de | . pTC: Total docentes tiempo completo de la IES
docentes a tiempo tiempo completo de la IES. - P petode’ ) :
completo - EDTC: Numero de espacios de trabajo asignadas a docentes de tiempo
completoenla IES.
. - %ETP Porcentaje de espacios de trabajo para docentes de medio tiempo y
Estaciones de . .
! RI-BI-04 Porcentaje de espacios de tiempo parcial en la ES.

trabajo para
profesores de
medio tiempo y
tiempo parcial

trabajo para docentes de medio

tiempo y tiempo parcial en la IES.

- DTP. Total docentes tiempo parcial de la IES.
-EDTP Numero de espacios de trabajo asignadas a docentes de tiempo parcial
enlalES.

servicios

IES

computador-estudiante RI-IN-01 ! .
estudiantes de la IES. -N° E: Numero de estudiantes de la IES
- %AA: Porcentaje de aulas que estan adecuadas para impartir las catedras en
Porcentaje de aulas que estan la IES.
Calidad de aulas RI-IN-02 adecuadas para impartir las -N° AA: Numero de aulas que estan adecuadas para impartir las catedras en la
catedras en la |ES. IES.
- TA: Total de aulaenla IES.
Politicas de Porcentaje de politicas de - %PS: Porcentaje de politicas de seguridad institucional que cumple la IES.
seguridad RI-IN-03 seguridad institucional que - N° PSI: Nimero de politicas de seguridad institucional cumplidas por la IES.
institucional cumple fa IES. - TPE: Total de politicas de seguridad existentes de la IES.
- %ISU: Porcentaje de incidentes de seguridad miembro de la comunidad
Incidentes d Porcentaje de incidentes de universitaria.
net e-g eds € RI-IN-04 seguridad por miembro de la - N° ISU: Nimero de incidentes de seguridad por miembro de la comunidad
segurida comunidad universitaria A
universitaria.
- TU: Total miembro de la comunidad universitaria.
- %COT. Porcentaje de cumplimiento de érdenes de trabajo por parte del personal
T B Porcentaje de cumplimiento de delalES.
6rdenes de trabajo RI-IN-05 Ordene;gz;;aa??g lgolrEgérte e -N°OTC: Numero de drdenes de trabajo cumplidas en la IES.
- TOT: Total de érdenes de trabajo en la IES.
- EBR: Promedio de espacios de bienestar y recreacion en la IES por
Espacios de _ Promedio de espacios de estudiante.
bienestar y RI-IN-06 bienestar y recreacion en la IES - TEBR: Total de espacios de bienestar y recreacion en la IES en metros
recreacion por estudiante.
cuadrados.
TE: NUmero de estudiantes en la IES.
Esl'fudiantes por P el - Re-TL: Razdn estudiante por taller y/o laboratorio docente en la IES.
taller y/o L azon estudiantes por taller y/o O NI
Iaborgtorio RI-IN-07 bR Cereme & i S, NQE. Numero estudiantes en la IES. .
dhEaia - N°TL: Numero de talleres y/o laboratorios docentes en la IES.
- %DPGA: Disponibilidad de la plataforma de gestion académica en la
Disponibilidad de Porcentaje de disponibilidad de IES. _ e
la plataforma de RI-TI-01 la plataforma de gestion -N°HDPGA: Numero de horas de disponibilidad de la plataforma de
gestion académica académica enla IES gestion académica en la IES al afio.
- N°HDA: NUmero de horas al afio.
Cobertura de Porcentaje de cobertura de - %WIFI: Porcentaje de cobertura de acceso inalémbnco enlalES
acceso RI-TI-02 acceso inaldmbrico en la IES - AWIFI: Area con cobertura de acceso inaldmbrico en la IES
inalambrico - AT: Area total de los campus de la IES
Uso de aul - Re-av: Razén de eventos por aula virtual en la IES.
vi?toualeezu 28 RI-TI-03 | Razén de eventos por aula virtual | - N°E: Nimero de eventos realizados en cada aula virtual de la IES.
-N° AV: NUmero de aulas virtuales en la IES.
- taie de aul inad - %PAEC: Porcentaje de aulas equipadas con al menos una computadora
orcentaje de aulas equipadas : :
Aulas Equipadas RI-TI-04 con al menos una computadora en funo|onalm|ento enla [ES. )
con computadoras en funcionamiento dentro de la - N° AEC: Numero de aulas equipadas con al menos una computadora
IES en funcionamiento en la IES.
- TA: Total de aulas de la IES.
- ABE: Promedio de ancho de banda para acceso a Internet por estudiante de
Promedio de ancho de banda
Ancho de banda RI-TI-05 la IES.
1 oL para acceso a Internet por
P estudiante de la IES. - TAB: Ancho de banda total para acceso a Internet de la IES.
- TE: Total de estudiantes de la IES.
Digitalizacion Porcentaje de digitalizacion - %DAS: Porcentaje de digitalizacion administrativa de servicios en la IES.
administrativa de RI-TI-06 administrativa de servicios en la -N° SD: Numero de servicios digitalizados en la [ES.

- TS: Total de servicios de la IES
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